
 

 

 

 

 

 

Comité Syndical du  

13 décembre 2022 
 

DELIBERATION N° 2022 12 102 

Plan de formation 2023 -2026 

 

Nombre de membres  

105 

Le quorum n’ayant pas été atteint lors de la séance du 6 décembre 

deux mille vingt-deux, une nouvelle convocation du comité syndical a 

été faite le 7 décembre deux mille vingt-deux, en vertu de l’article 

2121-17 du Code Général des Collectivités Territoriales 

L’an deux mille vingt-deux, le treize décembre, à dix heures et trente 

minutes, le Comité Syndical régulièrement convoqué, s’est réuni dans 

les locaux du SYVADEC situé dans la zone artisanale, à Corte sous la 

présidence de Monsieur Don-Georges GIANNI, Président de séance. 

Monsieur Xavier POLI a été désigné secrétaire de séance.  

S’agissant d’une re convocation, le Comité peut valablement 

délibérer 

En exercice Présents Votants 

104 17 24 

Présents : 

GIANNI Don-Georges, POLI Xavier, FERRANDI Etienne, MICHELETTI Vincent, GIFFON Jean-Baptiste, 

GIORDANI Jean-Pierre, BERNARDI François, SOTTY Marie-Laurence, MARCHETTI Etienne, LACOMBE 

Xavier, NEGRONI Jérôme, SAVELLI Pierre, VIVONI Ange-Pierre, GRAZIANI Frédérik, MAURIZI Pancrace, 

BONARDI Jean-Paul, EMANUELLI Paul-Jean 

Pouvoirs :  

MARIOTTI Marie-Thérèse donne procuration à GIANNI Don-Georges, POZZO DI BORGO Louis donne 

procuration à SAVELLI Pierre, MINICONI Ange-Pascal donne procuration à FERRANDI Etienne, 

SARROLA Alexandre donne procuration à SOTTY Marie-Laurence, BACCI Christian donne procuration à 

BERNARDI François, CORTICCHIATO Caroline donne procuration à BONARDI Jean-Paul, PUGLIESI Pierre 

donne procuration à MICHELETTI Vincent 

Absents : 

MATTEI Jean-François, MARCHETTI François-Marie, BRUZI Benoît, MARCANGELI Laurent, LEONARDI 

Jean-Charles, CICCADA Vincent, GUIDONI Pierre, PERFETTINI Martine, MILANI Jean-Louis, LINALE Serge, 

PERETTI Philippe, PELLEGRI Leslie, TIERI Paul, SIMONI Pierre-Baptiste, ROMITI Gérard, FRANCHI Horace, 

PADOVANI Jean-Jacques, BATTESTI Gilles, POLIFRONI Bruno, LACAVE Mattea, GIAMARCHI Marie-

Dominique, GONZALEZ COLOMBANI Carulina, FAGGIANELLI François, PASQUALAGGI Jean-Marie, 

VINCILEONI Antoine-Mathieu, MONDOLONI Christophe, VANNUCCI Stéphane, FRAU David, COMBETTE 

Christelle, CIAVAGLINI Joëlle, COLONNA D'ISTRIA Jeanne-Andrée, SUSINI Jean, KERVELLA Philippe, 

OTTAVY Nicole, OTTAVY-SARROLA Rose-Marie, SBRAGGIA Stéphane, VOGLIMACCI Charles-Noël, 

ADORNI Roméo, COLOMBANI Paul-André, DE PERETTI Don-Napoléon, BARTHELEMY Roxane, SEITE 

Jean-Marie, ACQUAVIVA François-Xavier, VUILLAMIER Jean-Marcel, FANTOZZI Jean-Michel, GAMBOTTI 

Alexandre, BELLINI Pierre-François, MURACCIOLI Jean-Jacques, SINDALI Philippe, FRANCESCHINI 

Christiane, NICOLAI Marc-Antoine, CIMIGNANI Marie-Flora, BERLINGHI François, MORTINI Lionel, SAULI 

Joseph, ANTONELLI Jean-Toussaint, CANANZI Ange, DOMINICI Jean, PASQUALI Gabriel, GIABICONI Jean-

Charles, RAO Frédéric, GALETTI Joseph, TERRGHI Charlotte, COSTA Paul, FONDACCI DE PAOLI Jean-

Claude, ALBERTINI Pierre-François, LECCIA Pascal, BARTOLI Paul-Marie, ISTRIA Patrice, PERENEY Jean, 

POMPONI Paul-François, CHIAPPINI Charles, STROMBONI Jeanne, SUSINI Grégory, CESARI Etienne, 

LOPEZ Denis, SIMONI Géraldine, SERRA Jean-Marc, QUILICHINI Paul, LUCCHINI Félicien 

 

Certifié exécutoire, 

 

après transmission en Préfecture le :  

et de la publication de l'acte le: 

 

 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU SYNDICAT DE 
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DELIBERATION N° 2022 12 102 

Plan de formation 2023 -2026 

 

Le Président expose,  

 

La loi n°84-594 du 12 juillet 1984 introduit le droit à la formation pour les agents de la fonction publique 

territoriale. Cette première loi a été modifiée par la loi n° 2007-209 du 19 février 2007 relative à la 

fonction publique territoriale, laquelle détermine les différents types de formation offerts aux agents 

territoriaux et instaure l’obligation pour les collectivités territoriales de réaliser un plan de formation. 

Le précédent plan de formation, établi pour la période 2017-2018, étant arrivé à échéance, il convient 

de proposer un nouveau plan pluriannuel. Ce dernier couvrira la période 2023-2026 et répondra aux 

obligations réglementaires de formations. 

Ainsi le présent Plan détaille : 

 Les formations statutaires d’intégration ; 

 Les formations statutaires de professionnalisation ; 

 Les actions de perfectionnement ; 

Dans ce cadre, le Plan de formation définit des itinéraires « métiers » qui recensent l’ensemble des 

formations nécessaires à l’acquisition du socle de compétences. Ils sont complétés par des itinéraires 

« missions » relatifs aux compétences transverses.  

Les itinéraires s’articulent autour des objectifs qualité de la collectivité : 

 Santé et Sécurité 

 Qualité environnementale 

 Qualité de service 

Le plan pluriannuel intègre également l’ensemble des dispositifs complémentaires d’évolution 

professionnelle afin de permettre aux agents d’avoir une pleine connaissance de leurs droits en matière 

de formation. 

 

Il est demandé aux membres de l'assemblée de bien vouloir adopter le plan de formation 2023-2026, 

tel que présenté en annexe. 

 

Le Comité Syndical, après en avoir délibéré :  

Vu la loi n°84-594 du 12 juillet 1984 introduit le droit à la formation pour les agents de la fonction 

publique territoriale 

Vu la loi n° 2007-209 du 19 février 2007 relative à la fonction publique territoriale, 

Vu le code de la fonction publique,  

Ouïe l'exposé de M. Don-Georges GIANNI, Président,   

 

A l'unanimité :  

- Donne acte au rapporteur des explications entendues,  

- Adopte le plan de formation 2023-2026 dont le détail est joint en annexe de la présente, 

- Autorise Monsieur le Président à prendre toutes dispositions pour ce qui concerne le suivi 

administratif, technique et financier de la présente délibération.  

Fait et délibéré à Corte les jours, mois et an que dessus, 

Pour extrait certifié conforme,  

Le Président, 

 

 

 

 

Don Georges GIANNI 
La présente délibération sera publiée au recueil des actes administratifs du SYVADEC et peut faire l'objet d'un recours pour excès 

de pouvoir devant le Tribunal administratif de Bastia dans un délai de deux mois suivant son affichage ou sa publication. 
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PREAMBULE 
 

1. QU’EST-CE QU’UN PLAN DE FORMATION ? 

Le plan de formation est avant tout une démarche dynamique qui consiste à : 

• Etablir un diagnostic des situations actuelles et prévisibles de la collectivité, des services et des 

agents ; 

• Définir les grands axes et priorités de formation ; 

• Identifier les besoins de formation ; 

• Mettƌe eŶ œuvƌe le plaŶ de foƌŵatioŶ ; 

• Evaluer les effets de la formation et du plan. 

Le plaŶ de foƌŵatioŶ est uŶ doĐuŵeŶt de ŵise eŶ peƌspeĐtive et d’aƌtiĐulatioŶ des diffĠƌeŶts outils de 
professionnalisation des agents de la collectivité. Cette démarche traduit la politique de formation de la 

collectivité dans un document formalisé qui prévoit, pour une durée déterminée, les besoins de 

foƌŵatioŶ. C’est uŶ doĐuŵeŶt de plaŶifiĐatioŶ. Il peut ġtƌe aŶŶuel ou pluƌi aŶŶuel. 
 

2. POURQUOI UN PLAN DE FORMATION ? 

Le plan de formation permet de traduire et de formaliser en actions concrètes la politique de formation 

de la collectivité. Il est le reflet des orientations stratégiques de la collectivité, de l’ĠvolutioŶ des seƌviĐes 

et des besoins en compétences nécessaires à leur bon fonctionnement. 

 

Le plan de formation permet dans un premier temps de recenser les besoins de formation individuels 

et collectifs mais il permet surtout de les prioriser en fonction du projet global de la collectivité.  

C’est uŶ des outils de pilotage de la ĐolleĐtivitĠ. 
 

Depuis plusieurs années, le périmètre et les missions du SYVADEC se sont considérablement élargis : 

transfert de toutes les recycleries du territoire adhérent au syndicat, renforcement de 

l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des adhĠƌeŶts, développement de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaire et du réemploi local, 

réduction des déchets à la source en favorisant le compostage et actions de prévention du tri et du 

gaspillage auprès du grand public. 

 

L’ĠvolutioŶ et l’ĠlaƌgisseŵeŶt de Đes ĐoŵpĠteŶĐes gĠŶğƌeŶt de fait uŶe ĠvolutioŶ des métiers de la 

collectivité et des compétences à développer pour assurer ces nouvelles missions. 
 

3. UN PLAN EVOLUTIF 

Le plan de formation est un outil prévisionnel. De nouveaux besoins de compétences peuvent émerger 

tout au long des quatre années du plan, de nouveaux agents arriveront dans les services et auront besoin 

de se former, des réglementations ou des techniques peuvent évoluer. Aussi ce plan fera-t-il l’oďjet d’uŶ 
réajustement chaque année, paƌ le ďiais d’uŶ pƌogƌaŵŵe aŶŶuel de formation, pour tenir compte de 

ces différents éléments et particulièrement du contexte contraint. 
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LE CADRE REGLEMENTAIRE 
 

La loi n°84-594 du 12 juillet 1984 introduit le droit à la formation pour les agents de la fonction publique 

territoriale.  

 

Cette première loi a été complétée par la loi du 19 février 2007. Celle-ci détermine les différents types 

de formation offerts aux ageŶts teƌƌitoƌiauǆ. Elle distiŶgue d’uŶe paƌt les foƌŵatioŶs statutaiƌes 
oďligatoiƌes Ƌui iŶteƌvieŶŶeŶt eŶ dĠďut de Đaƌƌiğƌe ou daŶs le Đadƌe de l’adaptatioŶ auǆ eŵplois oĐĐupĠs 
et, d’autƌe paƌt, les foƌŵatioŶs faĐultatives oƌgaŶisĠes à l’iŶitiative de l’agent ou de son employeur. 

 

Elle iŶstauƌe ĠgaleŵeŶt l’oďligatioŶ pouƌ les ĐolleĐtivitĠs teƌƌitoƌiales de ƌĠaliseƌ uŶ plaŶ de foƌŵatioŶ.  
 

Les formations et dispositifs qui doivent y figurer obligatoirement sont : 

• Les foƌŵatioŶs statutaiƌes d’iŶtĠgƌatioŶ ; 
• Les formations statutaires de professionnalisation ; 

• Les préparations aux concours et aux examens professionnels ; 

• Les actions de perfectionnement ; 

Ce qui peut aussi y figurer : 

• Les aĐtioŶs de lutte ĐoŶtƌe l’illettƌisŵe et pouƌ l’appƌeŶtissage de la laŶgue française ; 

• Les dĠŵaƌĐhes de validatioŶ des aĐƋuis de l’eǆpĠƌieŶĐe ;VAEͿ ; 
• Les bilans de compétence. 

Depuis ϮϬϭϳ, uŶ Ŷouveau dispositif de foƌŵatioŶ eǆiste, il s’agit du Coŵpte peƌsoŶŶel de foƌŵatioŶ 
(CPF). Il remplace le DIF et vise à accompagner les transitions professionnelles, faciliter les mobilités et 

plus largement diversifier les expériences et parcours professionnel. 
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LES AXES DU PLAN DE FORMATION 
 

SeloŶ l’aƌtiĐle L ϰϮϭ.ϭ du Đode gĠŶĠƌal de foŶĐtioŶ puďliƋue, le droit à la formation professionnelle tout 

au long de la vie est reconnu à l'agent public. 

Il favorise son développement professionnel et personnel. Il facilite son parcours professionnel, sa 

mobilité et sa promotion ainsi que l'accès aux différents niveaux de qualification professionnelle 

existants. Il permet son adaptation aux évolutions prévisibles des métiers. Il concourt à l'égalité d'accès 

aux différents grades et emplois, en particulier entre femmes et hommes, et à la progression des 

personnes les moins qualifiées. 

 

Le précédent plan de formation, établi pour la période 2017-2018, étant arrivé à échéance, il convient 

de proposer un nouveau plan pluriannuel.  

Ce dernier couvrira la période 2023-2026 et répondra aux obligations réglementaires de formations. 

 

Ainsi le présent Plan détaille : 

➢ Les foƌŵatioŶs statutaiƌes d’iŶtĠgƌatioŶ ; 
➢ Les formations statutaires de professionnalisation ; 

➢ Les actions de perfectionnement ; 

Dans ce cadre, le Plan de formation définit des itinéraires « métiers » Ƌui ƌeĐeŶseŶt l’eŶseŵďle des 
forŵatioŶs ŶĠĐessaiƌes à l’aĐƋuisitioŶ du soĐle de ĐoŵpĠteŶĐes. Ils soŶt ĐoŵplĠtĠs paƌ des itiŶĠƌaiƌes 
« missions » relatifs aux compétences transverses.  

Les itiŶĠƌaiƌes s’aƌtiĐuleŶt autouƌ des oďjeĐtifs ƋualitĠ de la ĐolleĐtivitĠ : 

➢ Santé et Sécurité 

➢ Qualité environnementale 

➢ Qualité de service 

Le plaŶ pluƌiaŶŶuel iŶtğgƌe ĠgaleŵeŶt l’eŶseŵďle des dispositifs ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes d’ĠvolutioŶ 
pƌofessioŶŶelle afiŶ de peƌŵettƌe auǆ ageŶts d’avoiƌ uŶe pleiŶe ĐoŶŶaissaŶĐe de leuƌs dƌoits eŶ ŵatiğƌe 
de formation. 
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LES DISPOSITIFS DE FORMATION 
 

1. LES FORMATIONS STATUTAIRES A CARACTERE OBLIGATOIRE 

1.1 La FoƌŵatioŶ d’iŶtégƌatioŶ 

La foƌŵatioŶ d’iŶtĠgƌatioŶ ƌepƌĠseŶte le poiŶt de dĠpaƌt d’uŶ pƌoĐessus de foƌŵatioŶ Ƌui va se dĠƌouleƌ 
tout au long de la vie professionnelle. 

Elle vise à faĐiliteƌ l’iŶtĠgƌatioŶ des agents publics en donnant à tout agent nouvellement nommé les 

Đlefs de ĐoŵpƌĠheŶsioŶ de l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt teƌƌitorial. 

 

Elle concerne tous les agents (catégories A, B ou C) Ƌu’ils soieŶt fonctionnaires ou contractuels recrutés 

sur un emploi permanent pour une durée supérieure à un an. Elle s’iŵpose ĠgaleŵeŶt à ĐhaƋue 
ĐhaŶgeŵeŶt de Đadƌe d’eŵplois paƌ la voie du concours. 

 

Les ageŶts ĐhaŶgeaŶt de Đadƌe d’eŵplois par la voie de la promotion interne ne sont pas soumis à cette 

obligation.  

 

D’uŶe durée de 5 jours (cat. C) ou 10 jours (cat. B et A) et pouƌ tous les Đadƌes d’eŵplois, elle doit être 

suivie daŶs l’aŶŶĠe suivant la nomination et conditionne la titularisation le cas échéant. Les formations 

d’iŶtĠgƌatioŶ sont organisées par le Centre National de la Fonction Publique – CNFPT – qui délivre une 

attestatioŶ à l’issue de la duƌĠe de foƌŵatioŶ oďligatoiƌe. SaŶs Đette attestatioŶ l’autoƌitĠ teƌƌitoƌiale Ŷe 
pourra pas titulariser les agents stagiaires. 

1.2 La Formation de professionnalisation à la suite d’une affectation sur un poste à 
responsabilité (selon modalités définies par la collectivité – cf. Règlement de formation) 

Tout ageŶt ŶoŵŵĠ suƌ uŶ poste à ƌespoŶsaďilitĠ ;eŵploi foŶĐtioŶŶel, attƌiďutioŶ d’uŶe NBI au titƌe de 
l’aŶŶeǆe I du dĠĐƌet Ŷ° ϮϬϬϲ-779 du 4 juillet 2006 ou sur un poste à responsabilité reconnu comme tel 

par la collectivité après avis du Comité Social Territorial) doit suivre une formation de 

professionnalisation de 3 (durée minimum) à 10 (durée maximum) jours, dans les 6 mois suivant la prise 

de poste.  

 

Le ĐoŶteŶu et la duƌĠe des foƌŵatioŶs de pƌofessioŶŶalisatioŶ soŶt fiǆĠs eŶ ĐoŶĐeƌtatioŶ eŶtƌe l’ageŶt 
et l’autoƌitĠ teƌƌitoƌiale, daŶs la liŵite de la duƌĠe ŵaǆiŵuŵ. A dĠfaut d’aĐĐoƌd, l’ageŶt suit uŶe 
formation de la durée minimum fixée par le statut particulieƌ et doŶt le ĐoŶteŶu est dĠfiŶi paƌ l’autoƌitĠ 
territoriale. 

1.3 La Formation de professionnalisation au 1er emploi 

La foƌŵatioŶ de pƌofessioŶŶalisatioŶ peƌŵet l’adaptatioŶ à l’eŵploi Ƌue l’ageŶt oĐĐupe loƌs de sa 
pƌeŵiğƌe pƌise de poste ou loƌs d’uŶ ĐhaŶgeŵeŶt de Đadƌe d’eŵplois. Elle doit ġtƌe aĐĐoŵplie apƌğs la 
formation d'intégration au cours des 2 années qui suivent la nomination dans le cadre d'emplois. Les 

modalités et durées de formation sont détaillées dans le règlement de formation. 

 

1.4 Les Formations de professionnalisation et de perfectionnement tout au long de la 

carrière 

La formation de professionnalisation peƌŵet à l’ageŶt de mettre à jour ses connaissances, d’aĐtualiseƌ 
ses savoir-faire daŶs soŶ doŵaiŶe d’aĐtivitĠ pƌofessioŶŶelle. C’est uŶe foƌŵatioŶ Ƌui peƌŵet de 
ŵaiŶteŶiƌ et d’eŶƌiĐhiƌ ses ĐoŵpĠteŶĐes.  
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La durée de la formation de professionnalisation tout au long de la carrière est comprise entre 2 et 10 

jours, pour tous les cadres d'emplois, par période de 5 ans. 

 

EŶ ĐoŵplĠŵeŶt de Đe dispositif, l’ageŶt ďĠŶĠfiĐie de formations de perfectionnement. Elles ont pour 

but de développer les ĐoŵpĠteŶĐes de l’ageŶt ou de lui peƌŵettƌe d’eŶ aĐƋuĠƌiƌ de Ŷouvelles. 
L’eŵploǇeuƌ et l’ageŶt peuveŶt ġtƌe à l’iŶitiative de Đes foƌŵatioŶs.  

 

2. LES DISPOSITIFS COMPLEMENTAIRES D’EVOLUTION PROFESSIONNELLE 

2.1 Le congé de formation professionnelle 

Le congé de formation professionnelle permet aux agents de compléter leur formation en vue de 

satisfaiƌe des pƌojets pƌofessioŶŶels ou peƌsoŶŶels. L’oĐtƌoi de Đe ĐoŶgĠ est suďoƌdoŶŶĠ à des 
ĐoŶditioŶs d’aĐĐğs définies dans le règlement de formation. 

Pour demander le bénéfice de ce congé :  

• les fonctionnaires doivent totaliser 3 années de services effectifs dans la fonction publique ;  

• les agents contractuels doivent justifier de ϯϲ ŵois de seƌviĐes eŶ ƋualitĠ d’ageŶt puďliĐ doŶt 
au moins 12 mois au service de la collectivité à laquelle ils demandent le congé.  

La durée de ce congé, ne peut excéder ϯ aŶs suƌ l’eŶseŵďle de la Đaƌƌiğƌe. Il peut être utilisé en une 

seule fois ou en plusieurs fois.  

Les modalités sont détaillées dans le règlement de formation. 

Textes de références 
 
Code général de la fonction publique, articles L. 1 à L. 9 
Décret n° 2007-1845 du 26 décembre 2007 relatif à la formation professionnelle tout au long de la vie des agents de la 
fonction publique territoriale, articles 12 à 16, 43 et 45 
Décret n°2022-1043 du 22 juillet 2022 - art. 14 

 

2.2 Le congé pour le Bilan de compétences 

Le ďilaŶ de ĐoŵpĠteŶĐes a pouƌ oďjet d’aŶalǇseƌ les ĐoŵpĠteŶĐes, les aptitudes et la motivation des 

agents afin de définir un projet professionnel ou un projet de formation. 

 

Les fonctionnaires et agents contractuels doivent avoir accompli 10 ans de services effectifs pour béné-

fiĐieƌ d’uŶ ďilaŶ de ĐoŵpĠteŶĐes. 
 

La rémunération est conservée durant ce congé, dont la durée ne peut excéder 24 heures, et peut être 

utilisé de manière fractionnée. 

 

En cas d’aĐĐoƌd, uŶe ĐoŶveŶtioŶ tƌipaƌtite doit ġtƌe sigŶĠe eŶtƌe la ĐolleĐtivitĠ, l’ageŶt et l’oƌgaŶisŵe 

prestataire. Cette convention précise les obligations des parties. 

Textes de références 

Code de la fonction publique : article L422-1 

Décret n°2007-1845 du 26 décembre 2007 relatif à la formation professionnelle tout au long de la vie des agents de la 
fonction publique territoriale / Articles 18 à 26 et 46 

 
2.3 Le congé pour la VAE – ValidatioŶ des AcƋuis de l’ExpéƌieŶce  

Les aĐtioŶs de validatioŶ des aĐƋuis de l’eǆpĠƌieŶĐe oŶt pouƌ oďjet l’aĐƋuisitioŶ de diplôŵe, titƌe ou 
certificat de qualification.  
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Pouƌ l’ageŶt, Đette dĠŵaƌĐhe peut avoiƌ pouƌ oďjeĐtifs : 

- de postuler un autre emploi ; 

- de changer de métier ; 

- de se présenter à un concours ou de reprendre ses études pour accélérer son parcours ; 
- mais aussi de légitimer son expérience au sein de son service.  

La rémunération est conservée durant ce congé, dont la durée ne peut excéder 24 heures, et peut être 

utilisé de manière fractionnée. 

 

Les modalités sont détaillées dans le règlement de formation. 

Textes de référence 

Article L.6111-1 et suivants du code du travail 

Décret n°2007-1470 du 15 octobre 2007 relatif à la formation professionnelle tout au long de la vie des fonctionnaires de 
l'Etat (article 23) 

Décret n°2007-1942 du 26 décembre 2007 relatif à la formation professionnelle des agents non titulaires de l'Etat et de ses 
établissements publics (article 8) 

Arrêté du 6 avril 2007 fixant le modèle du formulaire de demande de diplôme ou de titre délivré par la VAE au nom d'un 
ministère 

 

2.4 La foƌŵatioŶ de lutte coŶtƌe l’illettrisme et pouƌ l’appƌeŶtissage du fƌaŶçais 

Cet axe de foƌŵatioŶ tƌaduit la voloŶtĠ d’iŶĐiteƌ les ĐolleĐtivitĠs à ŵeŶeƌ uŶe politiƋue de lutte ĐoŶtƌe 
l’illettƌisŵe. Seuls les foŶĐtioŶŶaiƌes eŶ aĐtivitĠ et les ageŶts ĐoŶtƌaĐtuels peuveŶt eŶ ďĠŶĠfiĐieƌ. 
 

Ces foƌŵatioŶs peuveŶt ġtƌe suivies à l’iŶitiative de l’ageŶt ou de l’eŵploǇeuƌ.  
Suite à uŶe deŵaŶde de l’ageŶt, l’autoƌitĠ teƌƌitoƌiale se pƌoŶoŶĐe au ƌegaƌd des ŶĠĐessitĠs de seƌviĐe. 
Elles peuvent être suivies pendant le temps de service ou en dehors de ce temps. La rémunération est 

maintenue dans les conditions fixées par la collectivité (cf. Règlement de formation). 

 

2.5 Le Coŵpte PeƌsoŶŶel d’Activité ;CPAͿ 

Le CPA est composé de deux dispositifs à savoir : le compte personnel de formation (CPF) et le compte 

d’eŶgageŵeŶt ĐitoǇeŶ ;CECͿ. 
 

Le CPF s’est suďstituĠ au dƌoit iŶdividuel à la foƌŵatioŶ ;DIFͿ. Le compte est alimenté à la fin de chaque 

année civile comme suit :  

• 25 heures maximum par année de travail, pour tous les agents publics (titulaires et contractuels) 

jusƋu’à l’aĐƋuisitioŶ d’uŶ ĐƌĠdit de 150 heures. Au-delà de Đes ϭϱϬ heuƌes, le CPF Ŷ’est plus 
alimenté.  

• pour tous les agents publics (titulaires et contractuels) qui appartiennent à un corps ou cadre 

d'emplois de catégorie C et qui n'ont pas atteint un niveau de formation sanctionné par un 

diplôme ou titre professionnel enregistré et classé au niveau 3, l'alimentation du compte 

s'effectue à hauteur de 50 heures maximum par année civile et le plafond est porté à 400 

heures.  

Les droits acquis pƌĠalaďleŵeŶt au ƌeĐƌuteŵeŶt daŶs la foŶĐtioŶ puďliƋue au titƌe d’uŶ CPF sont 

conservés et peuvent être utilisés.  

L'agent public utilise, à son initiative et sous réserve de l'accord de son administration, les heures qu'il 

a acquises sur son compte personnel de formation en vue de suivre des actions de formation qui ont 

lieu, en priorité, pendant son temps de travail. Le CPF est mobilisé pouƌ pƌĠpaƌeƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe 
uŶ pƌojet d’ĠvolutioŶ pƌofessioŶŶelle au ƌisƋue, à dĠfaut, de voiƌ la deŵande considérée comme non 
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éligible. Il peut, dans cette perspective, être utilisé pour accéder à un diplôme, un titre professionnel ou 

une certification, ou pour développer les compétences nécessaires à la concrétisation du projet 

professionnel à court ou moyen terme.  

 

Loƌs de l’iŶstƌuĐtioŶ des deŵaŶdes, les ƌeƋuġtes suivaŶtes soŶt pƌioƌitaiƌes ;aƌtiĐle ϴ du dĠĐƌet Ŷ° ϮϬϭϳ-

928 du 6 mai 2017) :  

• Suivre une action de formation, un accompagnement ou bénéficier d'un bilan de compétences, 

permettant de prévenir une situation d'inaptitude à l'exercice des fonctions ; 

• Suivre une action de formation ou un accompagnement à la validation des acquis de 

l'expérience par un diplôme, un titre ou une certification inscrite au répertoire national des 

certifications professionnelles ; 

• Suivre une action de formation de préparation aux concours et examens. 

Par ailleurs, le SYVADEC ĐoŶsidğƌe Đoŵŵe ƌĠpoŶdaŶt à uŶ pƌojet d’ĠvolutioŶ pƌofessioŶŶelle, les actions 

de formations suivantes, selon une priorité définie : 

1. Effectuer une mobilité professionnelle pour, par exemple, changer de domaine de compétences ; 

2. Accéder à de nouvelles responsabilités ou à des fonctions managériales 

3. S’iŶsĐƌiƌe daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe de ƌeĐoŶveƌsioŶ pƌofessioŶŶelle daŶs le seĐteuƌ pƌivĠ pour, par 

eǆeŵple, la ĐƌĠatioŶ ou la ƌepƌise d’eŶtƌepƌise, etĐ. 
 

Le CPF peut ġtƌe utilisĠ eŶ ĐoŵplĠŵeŶt du ĐoŶgĠ pouƌ validatioŶ des aĐƋuis de l’eǆpĠƌieŶĐe, du ĐoŶgĠ 
pour bilan de compétences et pour préparer des examens et concours administratifs, le cas échéant en 

combinaison avec le compte épargne-temps.  

 

Le CEC vise à favoriser les activités bénévoles ou volontaires et à faciliter la reconnaissance des 

ĐoŵpĠteŶĐes aĐƋuises à tƌaveƌs Đes aĐtivitĠs. Le plafoŶd ŵaǆiŵal d’heuƌes pouvaŶt ġtƌe iŶsĐƌites au 
titre du CEC est fixé à 60 heures.  

 

Les aĐtivitĠs iŶsĐƌites suƌ Đe Đoŵpte peƌŵetteŶt d’aĐƋuĠƌiƌ des heuƌes suƌ le CPF (dans la limite de 20 

heures au titre d’uŶe ŵġŵe aŶŶĠe Đivile et d’uŶe ŵġŵe ĐatĠgorie d’aĐtivitĠs ďĠŶĠvoles ou voloŶtaires).  

 

Les heures de formation acquises au titre du CEC peuveŶt peƌŵettƌe d’aĐƋuĠƌiƌ les ĐoŵpĠteŶĐes 
ŶĠĐessaiƌes à l’eǆeƌĐiĐe des aĐtivitĠs ďĠŶĠvoles ou de voloŶtaƌiat, de ŵettƌe eŶ œuvƌe un projet 

d’ĠvolutioŶ pƌofessioŶŶelle eŶ ĐoŵplĠŵeŶt des heuƌes iŶsĐƌites suƌ le CPF. 

Le cadre d’utilisatioŶ du Coŵpte PersoŶŶel de ForŵatioŶ est défiŶi daŶs le 
Règlement de Formation et dans la délibération correspondante. 

Textes de référence 

Code de la fonction publique : article L422-9 Codifié par Ordonnance n°2021-1574 du 24 novembre 2021 - art. 

 

2.6 Les dispositifs renforcés pour les agents moins qualifiés 

Le décret n° 2022-ϭϬϰϯ du ϮϮ juillet ϮϬϮϮ ƌelatif à la foƌŵatioŶ et à l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt peƌsoŶŶalisĠ des 
agents publics en vue de favoriser leur évolution professionnelle précise la mise eŶ œuvƌe de Ŷouveauǆ 
dispositifs renforcés. Ainsi, en vue de favoriser son évolution professionnelle, le fonctionnaire qui 

appartient à un corps ou à un cadre d'emplois de catégorie C ou l'agent contractuel qui occupe un 

emploi de niveau de catégorie C, et qui n'a pas atteint un niveau de formation sanctionné par un diplôme 

ou un titre professionnel correspondant à un niveau requis, l'agent public en situation de handicap 

mentionné à l'article L. 131-8 ainsi que l'agent public pour lequel il est constaté, après avis du médecin 
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du travail compétent, qu'il est particulièrement exposé, compte tenu de sa situation professionnelle 

individuelle, à un risque d'usure professionnelle : 

- Dispose d'un accès prioritaire à des actions de formation et à l'accompagnement personnalisé 

prévus aux articles L. 421-3, L. 421-5 et L. 422-2 ; 

- Bénéficie, lorsque lui est accordé un congé de formation professionnelle, d'une majoration de 

la durée de ce congé et de la rémunération qui lui est attachée ; 

- Peut bénéficier, lorsqu'il sollicite un congé pour validation des acquis de l'expérience ou un 

congé pour bilan de compétences, de conditions d'accès et d'une durée de congé adaptés ; 

- Peut bénéficier, en cas de nécessité d'exercer un nouveau métier constaté d'un commun accord 

avec l'administration, la collectivité ou l'établissement qui l'emploie, d'un congé de transition 

professionnelle d'une durée maximale d'un an lui permettant de suivre les actions de formation 

longue nécessaires à l'exercice d'un nouveau métier auprès d'une des administrations, 

collectivités et établissements publics mentionnés à l'article L. 2 ou dans le secteur privé. 

 

Ces dispositifs sont détaillés dans le règlement de formation et foŶt l’oďjet d’uŶe Ġtude au Đas paƌ Đas. 
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LES ACTIONS A PROGRAMMER 
 

1. LES ACTIONS DE FORMATION COLLECTIVES 

Dans le cadre du Plan de formation, le SYVADEC, après concertation avec les directions et services et 

avis des représentants du personnel, a défini des itinéraires « métiers ». Ces derniers recensent 

l’eŶseŵďle des foƌŵatioŶs, au niveau collectif, ŶĠĐessaiƌes à l’aĐƋuisitioŶ du socle de compétences.  

Ils sont complétés par des itinéraires « missions » relatifs aux compétences transverses.  

 

Ainsi, les itiŶĠƌaiƌes s’aƌtiĐuleŶt autour des objectifs qualité de la collectivité : 

✓ Santé et Sécurité 

✓ Qualité environnementale 

✓ Qualité de service 

Les itinéraires « métiers » proposés sont : 

✓ Agent de site technique : pour tout agent amené à travailler sur un site technique ou exerçant 

des missions techniques ; 

✓ Agent de site administratif : pour tout agent travaillant essentiellement en bureau ; 

✓ Manager : pouƌ tout ou paƌtie de l’eŶĐadƌeŵeŶt, seloŶ les aĐtioŶs de formation (CODIR, CODIR 

Ġlaƌgi, …Ϳ. 

Ils sont complétés par des itinéraires « missions », plus spécifiques, mais cumulables avec les itinéraires 

« métiers » : 

✓ Comité Social Territorial : pouƌ les ŵeŵďƌes de l’iŶstaŶĐe et pour tout agent désireux de 

connaître les missions et le fonctionnement de cette instance. 

✓ Assistant de prévention : cet itinéraire regroupe le cycle de formation obligatoire et 

réglementaire des assistants de prévention mais inclut également des formations sur la 

prévention de risques spécifiques (harcèlement, RPS, accidents). 

✓ Projet : cet itinéraire peut être proposé à tout agent aŵeŶĠ à iŶteƌveŶiƌ daŶs le ĐǇĐle d’uŶ pƌojet 
de la collectivité (pilotage, animation, contribution, suivi…Ϳ. 

✓ Finances : afin de maîtriser les bases des finances publiques, cet itinéraire pourra être proposé 

à tout agent intervenant sur les bons de commande, validation de factures, préparation du 

ďudget…en présentant également les spécificités liées à notre organisation interne. 

✓ Achat public : au tƌaveƌs de Đet itiŶĠƌaiƌe, il s’agit de pƌoposeƌ un socle de connaissances 

commun à tous, en présentant également les spécificités liées à notre organisation interne. 

Un document, au format Excel, a été élaboré afin de permettre aux agents, encadrants et services 

supports de consulter la liste des formations réglementaires ainsi que celles priorisées par la collectivité. 

Ce document de référence, établi pour la durée du Plan, pourra être révisé annuellement, à la même 

ĠĐhĠaŶĐe Ƌue le PlaŶ, afiŶ d’iŶtĠgƌeƌ de Ŷouvelles aĐtioŶs de foƌŵatioŶ ou de ŵodifieƌ les pƌioƌitĠs 
définies. 

Cet outil sera présenté à l’eŶseŵďle des ageŶts. 

 

2. LES ACTIONS DE FORMATION INDIVIDUELLES 

Afin d’aĐĐoŵpagŶeƌ les ageŶts daŶs leuƌ paƌĐouƌs pƌofessioŶŶel, Đe socle de formations, essentiel au 

ďoŶ eǆeƌĐiĐe de Ŷos ŵissioŶs, pouƌƌa ġtƌe ĐoŵplĠtĠ, à la deŵaŶde de l’ageŶt et / ou de soŶ supĠƌieuƌ 
hiérarchique, par des formations individuelles. Ces demandes pourront être exprimées au moment de 

l’eŶtƌetieŶ iŶdividuel, ou à tout autƌe ŵoŵeŶt de l’aŶŶĠe, daŶs le ƌespeĐt des ƌğgles dĠfiŶies paƌ le 
règlement de formation. 
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Il peut s’agiƌ de foƌŵatioŶs destiŶĠes, paƌ eǆeŵple, à : 

• Préparer sa retraite 

• Améliorer son expression écrite (Projet Voltaire) 

• Enrichir sa culture territoriale 

Cf. SUIVI DU PLAN DE FORMATION – 3.2 – L’eŶtretieŶ iŶdividuel 

 

3. LES FORMATIONS INTERNES OU COCONSTRUITES 

Afin de répondre à nos objectifs et proposer aux agents un ensemble de formations répondant aux 

besoins de la collectivité, certaines formations pourront être dispensées en interne, par des agents du 

SYVADEC ou en coanimation avec un organisme formateur externe. 

Il s’agit, pouƌ Ŷos ageŶts, de disposeƌ d’uŶ soĐle de ĐoŶŶaissaŶĐes commun à tous, mais aussi de pouvoir 

prendre en compte les spécificités de notre organisation interne et / ou nos outils internes.  

Les agents qui animeront ces formations pourront ġtƌe, s’ils le souhaiteŶt, préalablement formés aux 

teĐhŶiƋues d’aŶiŵatioŶ et de conduite de formations. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Accusé de réception en préfecture
02B-200009827-20221213-2022-12-102-DE
Date de télétransmission : 20/12/2022
Date de réception préfecture : 20/12/2022



 

 

 
Plan de Formation 2023 -2026 | Ressources Humaines | novembre 2022  

 

13 

LE SUIVI DU PLAN DE FORMATION 
 

1. EVALUATION 

Chaque année, les actions de formation seront évaluées de manière quantitative : 

- nombre de sessions de formation 

- nomďƌe d’ageŶts aǇaŶt ďĠŶĠfiĐiĠ d’uŶe foƌŵatioŶ 

- nombre de jours de formation 

 

L’Ġvaluation qualitative sera envisagée en année 2 du présent Plan. Le plan feƌa aloƌs l’oďjet d’uŶ ďilaŶ 
ĐhiffƌĠ et d’uŶe aŶalǇse. 

2. MISE A JOUR ET CONTINUITE 

Le plan de formation représente la formalisation de la démarche de professionnalisation des agents en 

cohérence avec les orientations stratégiques de la collectivité. Il s’inscrit dans une démarche dynamique 

et Ġvolutive Ƌui doit ġtƌe suivie daŶs le teŵps pouƌ ġtƌe effiĐaĐe. C’est pouƌƋuoi, il seƌa ƌĠvisĠ 
annuellement, si besoin, pendant toute sa durée. Le plan de formation étant un levier essentiel à la 

gestion des ressources humaines, il doit s’iŶsĐƌiƌe daŶs la ĐoŶtiŶuitĠ et la peƌspeĐtive du suivaŶt.  

3. DECLINAISON DU PLAN EN PROGRAMME ANNUEL 

Le programme de formation est la déclinaison opérationnelle du plan de formation. Il a pour objet de 

lister et planifier l’eŶseŵďle des foƌŵatioŶs recensées et de permettre l’oƌgaŶisatioŶ et le suivi de ces 

formations. Des actions de formations peuvent également être mises en commun sans toutefois que le 

plaŶ de foƌŵatioŶ de la ĐolleĐtivitĠ soit ŵutualisĠ. Il peut s’agiƌ de formations en union de collectivités. 

3.1  Le recensement des besoins collectifs  

Le ƌeĐueil des ďesoiŶs ĐolleĐtifs est l’Ġtape ĐlĠ du pƌogƌaŵŵe de foƌŵatioŶ.  

 En année 0 (2022 pour programme 2023) 

 

 

Etape 1

10 2022

• Présentation projet et méthode au CT et sollicitation des contributeurs

Etape 2

10 2022

• Réunion avec les contributeurs pour recensement des besoins collectifs

Etape 3

10 2022

• Réunion du Groupe Projet : Echanges et synthèse des besoins collectifs 
exprimés

Etape 4

12 2022

• Présentation du Plan pluriannuel au CT puis aux instances et du Programme 
annuel 2023 uniquement au CT
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 En année 1 (2023 pour programme 2024) 

 

Les étapes seront identiques pour les années suivantes. Le planning pourra être adapté si nécessaire. 

3.2  L’eŶtƌetieŶ iŶdividuel 
Le ƌeĐueil des ďesoiŶs iŶdividuels s’effeĐtue loƌs de l’eŶtƌetieŶ iŶdividuel aŶŶuel ƌĠalisĠ paƌ le supĠƌieuƌ 
hiérarchique direct aveĐ les ageŶts, à paƌtiƌ des fiĐhes de poste et des oďjeĐtifs pƌofessioŶŶels de l’aŶŶĠe 
passée et à venir. Le N+1 est responsable de la validation des besoins en formation exprimés par ses 

agents et de leur priorisation.  

Les ďesoiŶs iŶdividuels soŶt ĐoŵpilĠs afiŶ d’Ġtaďliƌ uŶ ƌeĐeŶseŵeŶt des besoins individuels exprimés à 

l’ĠĐhelle de la ĐolleĐtivitĠ suivaŶt les aǆes définis dans le Plan pluriannuel de formation. Ces éléments 

sont ensuite traités par le service des Ressources Humaines selon les priorités définies par les managers 

loƌs de l’eŶtƌetieŶ. 

Les ageŶts et leuƌ ƌespoŶsaďle seƌoŶt iŶfoƌŵĠs des deŵaŶdes Ƌui Ŷ’eŶtƌeƌaieŶt pas daŶs le Đadƌe du 
plan et qui ne pourraient, en conséquence, être traitées.  

Dans ce cas, l’ageŶt peut envisager de mobiliser ses droits CPF, selon les modalités définies par la 

collectivité (cf. Règlement de formation). 

 

 

 

 

  

Etape 1

09 2023

•Entretien individuel avec chacun des référents des directions/services (selon
référents validés N-1 ou nouveau référent) pour identifier les besoins collectifs

Etape 2

10 2023

• Réunion de restitution avec les référents : il s'agit de rappeler les obligations
réglementaires de formation et de définir les besoins collectifs. Des agents
volontaires (3 maxi) pourront intervenir pour faire part de leur expérience de
formation (intégration, formation métier...) et de leurs propositions.

Etape 3

11 2023

•Intégration des besoins collectifs exprimés au programme annuel

Etape 4

12 2023

•Présentation du Programme annuel au CST

Accusé de réception en préfecture
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ANNEXES 
 

ANNEXE 1 : NOS ORIENTATIONS STRATEGIQUES 

 

NOS ORIENTATIONS STRATEGIQUES  

Les oƌieŶtatioŶs stƌatĠgiƋues du SYVADEC pouƌ la pĠƌiode ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ oŶt ĠtĠ adoptĠes paƌ le ĐoŵitĠ 
sǇŶdiĐal le ϭϲ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮϬ. Elles soŶt dĠĐliŶĠes eŶ plaŶs d’aĐtioŶs aŶŶuels.  

Orientation stratégique 1 : Accompagner la transition écologique en matière de déchets 

Axe 1 : Réduire la production de déchets 

- OS 1 : AĐĐoŵpagŶeƌ les adhĠƌeŶts daŶs la ŵise eŶ œuvƌe de la ƌedevaŶĐe spĠĐiale et d’uŶe 
fiscalité incitative 

- OS 2 : Accompagner les adhérents dans leurs programmes locaux de prévention  

- OS 3 : DĠveloppeƌ l’ĠĐo-consommation  

Axe Ϯ : PƌĠpaƌeƌ l’aveŶiƌ eŶ gĠŶĠƌalisaŶt les aĐtioŶs pĠdagogiƋues 

- OS 4 : Former les scolaires de tous niveaux pour une académie verte 

- OS 5 : Accompagner les agents publics dans leurs missions de lutte contre le gaspillage et 

d’aŶiŵatioŶ. 
Axe 3 : Développer le réemploi  

- OS 6 : Démocratiser le réemploi 

- OS 7 : Finaliser le déploiement de la filière textiles 

Axe 4 : Optimiser les performances de tri  

- OS 8 : AĐĐoŵpagŶeƌ les adhĠƌeŶts daŶs l’optiŵisatioŶ du tƌi 
- OS 9 : Sensibiliser les usagers 

Axe 5 : Généraliser le tri à la source des biodéchets 

- OS 10 : AĐĐoŵpagŶeƌ les adhĠƌeŶts pouƌ dĠfiŶiƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe le tƌi à la souƌĐe des 
biodéchets 

- OS 11 : Renforcer le plan compostage 

Axe 6 : DĠveloppeƌ le ƌeĐǇĐlage sous toutes ses foƌŵes et l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe 

- OS 12 : Déployer les nouvelles filières REP 

- OS 13 : DĠveloppeƌ le ƌeĐǇĐlage loĐal et aĐĐoŵpagŶeƌ les poƌteuƌs de pƌojets d’ĠĐoŶoŵie 
circulaire en matière de déchets 

 

Orientation stratégique 2 : FiŶaliseƌ le ƌĠseau d’iŶfƌastƌuĐtuƌes de tƌi, de valoƌisatioŶ et de tƌaiteŵeŶt 

Axe 7 : ModeƌŶiseƌ et fiŶaliseƌ le ƌĠseau d’iŶfƌastƌuĐtuƌes loĐales 

- OS 14 : Quais de transfert des OMr et du tri 

- OS 15 : Recycleries 

- OS 16 : Infrastructures de proximité : éco-points et recycleries mobiles 

- OS 17 : Espaces réemploi 

- OS 18 : Bio-plateformes de compostage 

Axe 8 : Créer deux centres de tri et de valorisation 

- OS 19 : CTV du Grand Bastia 

- OS 20 : CTV du Grand Ajaccio 

Axe 9 : Sécuriser le stockage des déchets ultimes 

- OS 21 : Créer une nouvelle installation publique de stockage des déchets ultimes 

 

Orientation stratégique 3 : Optimiser la qualité du service tout en maîtrisant les coûts 

Axe 10 : Optimiser la qualité environnementale et le niveau de service aux adhérents 

- OS 22 : Mener une politique QSE exemplaire  Accusé de réception en préfecture
02B-200009827-20221213-2022-12-102-DE
Date de télétransmission : 20/12/2022
Date de réception préfecture : 20/12/2022
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- OS 23 : Optimiser le niveau de service aux adhérents 

Axe 11 : Maitƌiseƌ l’ĠvolutioŶ des ĐoŶtƌiďutioŶs 

 

Après une période marquée pour une forte évolution de la masse salariale, liée notamment au transfert 

au SYVADEC des derniers sites techniques encore gérées par les intercommunalités sur la période 2018-

ϮϬϮϬ et à la ŵise eŶ œuvƌe du RIFSEEP, la pĠƌiode ϮϬϮϭ-2026 se caractérisera par une hausse limitée 

des effectifs dans des domaines ciblés correspondants aux nouvelles actions stratégiques, et par un 

aĐĐeŶt poƌtĠ suƌ l’adaptatioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes des ageŶts eŶ poste à l’ĠvolutioŶ de leuƌs ŵissioŶs. 
 

Les principales évolutions en matière de ressources humaines induites par les nouvelles orientations 

stratégiques sont les suivantes : 

- Renforcement des actions de prévention : 

o MissioŶs d’Ġtudes et aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des adhĠƌeŶts, ŶĠĐessitaŶt uŶe ĐoŵpĠteŶĐe 
d’iŶgĠŶieuƌ dĠdiĠe, ŶotaŵŵeŶt eŶ fisĐalitĠ iŶĐitative, 

o PlaŶ Đoŵpostage aveĐ le ƌeŶfoƌt d’uŶ ϯème animateur sur 3 ans pour atteindre les 

objectifs réglementaires à fin 2023, 

o Nouvelles aĐtioŶs de ƌĠduĐtioŶ à la souƌĐe et d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe : éco-

ĐoŶsoŵŵatioŶ, ƌĠeŵploi, ƌeĐǇĐlage loĐal, ŶĠĐessitaŶt uŶe ĐoŵpĠteŶĐe d’iŶgĠŶieuƌ 
dédiée sur 3 ans et un poste de technicien, 

- DouďleŵeŶt du ƌĠseau de ĐolleĐte teǆtile ŶĠĐessitaŶt l’eŵďauĐhe de ϱ ĐolleĐteuƌs 
supplémentaires sur la période 2021-2026, 

- CréatioŶ d’espaĐes ƌĠeŵploi ŶĠĐessitaŶt l’ĠvolutioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes des ageŶts de ƌeĐǇĐleƌies, 
- EǆteŶsioŶ du ƌĠseau d’iŶfƌastƌuĐtuƌes ŶĠĐessitaŶt l’eŵďauĐhe de Ŷouveauǆ ageŶts de sites 

teĐhŶiƋues eŶ Ŷoŵďƌe adaptĠ auǆ ƌĠalisatioŶs effeĐtives de sites, l’eŵďauĐhe d’uŶ ϱème chargé 

de secteur, et le renforcement de la mission travaux de la DEX,  

- Mise eŶ œuvƌe de ƌeĐǇĐleƌies ŵoďiles ŶĠĐessitaŶt l’eŵďauĐhe ou la foƌŵatioŶ iŶteƌŶe de 
chauffeur super lourds, 

- GĠŶĠƌalisatioŶ de l’utilisatioŶ d’eŶgiŶs suƌ les sites teĐhŶiƋues nécessitant une formation 

adaptĠe des ageŶts à leuƌ eŶtƌetieŶ et à leuƌ utilisatioŶ, et la stƌuĐtuƌatioŶ d’uŶ seƌviĐe de suivi 
et ƌĠpaƌatioŶ du paƌĐ d’eŶgiŶs, 

- DĠploieŵeŶt des Ŷouvelles filiğƌes REP ŶĠĐessitaŶt l’aĐtualisatioŶ des ĐoŶŶaissaŶĐes et des 
compétences des agents du service valorisation et des agents des recycleries, 

 

La création des centres de tri et de valorisation est prévue par des marchés globaux de performance 

iŶĐluaŶt la ĐoŶĐeptioŶ, la ƌĠalisatioŶ et l’eǆploitatioŶ des iŶstallatioŶs. Ces projets ne se substituent pas 

à des iŶstallatioŶs eǆistaŶtes et Ŷ’oŶt pas d’iŵpaĐt suƌ les ƌessouƌĐes huŵaiŶes du sǇŶdiĐat. Suƌ la 
période 2021-2026, ils nécessitent en revanche une affectation prioritaire du DGA et du service Projets 

et Travaux pour le suivi des marchés, des études, des travaux, de la mise en service et pour les dossiers 

de demandes de subvention, et de la directrice de la prévention et de la valorisation et du service 

valorisation notamment pour le lien avec les éco-organismes et les filières, le suivi des performances de 

valorisation et des caractérisations. 

 
 

ANNEXE 2 : LES LIGNES DIRECTRICES DE GESTION 
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- LIGNES DIRECTRICES DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 

Dispositions réglementaires 

L'une des innovations de la loi n° 2019-828 du 6 août 2019 dite de Transformation de la Fonction Pu-

ďliƋue ĐoŶsiste eŶ l’oďligatioŶ : 

• pour toutes les collectivités territoriales de définir des lignes directrices de gestion, 

• pour le Président du Centre de Gestion de définir des lignes directrices de gestion pour la pro-

motion interne. 

Les ŵodalitĠs de ŵise eŶ œuvƌe de Đe Ŷouvel outil de gestioŶ des ƌessouƌĐes huŵaiŶes soŶt définies 

par le décret n° 2019-ϭϮϲϱ du Ϯϵ Ŷoveŵďƌe ϮϬϭϵ. Les LDG soŶt dĠfiŶies paƌ l’autoƌitĠ teƌƌitoƌiale apƌğs 
avis du ĐoŵitĠ teĐhŶiƋue. Elles s’appliƋueŶt auǆ dĠĐisioŶs iŶdividuelles ;pƌoŵotioŶs, ŶoŵiŶatioŶs…Ϳ 
prises à compter du 1er janvier 2021. 

Le centre de gestion de la Haute-Corse a adopté les lignes directrices en matière de promotion interne 

le 7 décembre 2021. 

Les présentes lignes directrices de gestion sont établies pour la période 2021-2026. Elles constituent le 

document de référence pour la gestion des ressources humaines du SYVADEC.  

Les lignes directrices de gestion des ressources humaines comprennent deux parties : 

• La stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines définit les enjeux et les objectifs 

de la politique de ressources humaines à conduire au sein du SYVADEC compte tenu des poli-

tiƋues puďliƋues ŵises eŶ œuvƌe et de la situatioŶ des effeĐtifs, des ŵĠtieƌs et des ĐoŵpĠ-

tences, 

• Les lignes directrices de gestion en matière de promotion et de valorisation des parcours fixent : 

o Les orientations et les critères généraux à prendre en compte pour les promotions et 

les avancements de grades ;  

o Les ŵesuƌes favoƌisaŶt l’ĠvolutioŶ pƌofessioŶŶelle des ageŶts et leuƌ aĐĐğs à des ƌes-

ponsabilités supérieures. 

Les lignes directrices visent en particulier :  

• A pƌĠĐiseƌ les ŵodalitĠs de pƌise eŶ Đoŵpte de la valeuƌ pƌofessioŶŶelle et des aĐƋuis de l’eǆ-

périence professionnelle des agents, notamment à travers la diversité du parcours et des fonc-

tions exercées, les formations suivies, les conditioŶs paƌtiĐuliğƌes d’eǆeƌĐiĐe, attestaŶt de l’eŶ-

gageŵeŶt pƌofessioŶŶel, de la ĐapaĐitĠ d’adaptatioŶ et, le Đas ĠĐhĠaŶt, de l’aptitude à l’eŶĐa-

dƌeŵeŶt d’ĠƋuipes.  

• A assuƌeƌ l’ĠgalitĠ eŶtƌe les feŵŵes et les hoŵŵes daŶs les pƌoĐĠduƌes de pƌoŵotioŶ. 

Un bilan de la ŵise eŶ œuvƌe des ligŶes diƌeĐtƌiĐes de gestioŶ eŶ ŵatiğƌe de pƌoŵotioŶ et de valoƌisa-
tion des parcours professionnels est établi annuellement, sur la base des décisions individuelles et en 

tenant compte des données issues du rapport social unique. Il est présenté au comité technique.  

Les ligŶes diƌeĐtƌiĐes de gestioŶ oŶt ĠtĠ adoptĠes apƌğs avis …………………du CoŵitĠ TeĐhŶiƋue du ϭϮ ŵai 
2022 et présentées pour information au Comité Syndical du 19 mai 2022. 

Elles sont rendues accessibles aux agents par voie numérique et affichage au siège du SYVADEC.   Accusé de réception en préfecture
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I. ETAT DES LIEUX 

A. RESSOURCES HUMAINES 

Les documents RH de la collectivité en vigueur sont les suivants : 

• Délibération 2014 06 38 Participation complémentaire santé des agents 

• Délibération 2014 06 39 Modification du plafond des frais de trajet domicile travail 

• Délibération 2015 05 14 Adoption du règlement de formation et annexe 

• Délibération 2016 07 Ϭϰϰ PƌotoĐole d’AŵĠŶageŵeŶt et RĠduĐtioŶ du Teŵps de Travail et 

annexe 

• Délibération 2016 08 Ϭϱϵ RğgleŵeŶt d’utilisatioŶ des vĠhiĐules 

• Délibération 2016 08 ϬϲϬ GƌatifiĐatioŶ des stagiaiƌes de l’eŶseigŶeŵeŶt 

• Délibération 2017 05 Ϭϯϰ Ratios d’avaŶĐeŵeŶt de gƌade 

• Délibération 2017 05 035 Plan de formation 

• Délibération 2019 06 047 Frais de déplacement – mise à jour 

• Délibération 2021 02 16 Participation prévoyance des agents 

• Délibération 2021 10 084 Forfait mobilités durables 

• Délibération 2021 10 085 Forfait télétravail 

• Délibération 2021 12 105 Télétravail et annexe 

• Délibération 2021 12 106 Titres restauration 

• Délibération 2022 02 013 Modification du tableau des effectifs 

• Délibération 2022 02 14 RIFSEEP 

• Rapport Social Unique 2021 

• Critères de classement des agents promouvables approuvés en Comité Technique 

• Lignes Directrices de Gestion en matière de promotion interne arrêtées par le CDG 

• Procédure de recrutement pour les emplois permanents 

• Guide de l’Ġvaluateuƌ 

• Guide de l’ĠvaluĠ  

• Document unique 

 

B. EFFECTIFS ET EMPLOIS 

Les effectifs de la collectivité au 31 décembre 2021 : 133 agents 

➢ 108 fonctionnaires 

➢ 18 contractuels permanents 

➢ 7 contractuels non permanents 

Accusé de réception en préfecture
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• RĠpaƌtitioŶ paƌ ĐatĠgoƌie et paƌ Đadƌes d’eŵplois 

 

 

 

• Analyse des mouvements 

 

 

 

 

Variation des effectifs 
entre le 1er janvier et le 31 décembre 2021 

 
Fonctionnaires  4,90%  

Contractuels permanents  28,57%  

Ensemble   7,76%  

 

Accusé de réception en préfecture
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Au 31 décembre 2021, le nombre d’ageŶts eŵploǇĠs paƌ la ĐolleĐtivitĠ a augŵeŶtĠ de ϵ ageŶts paƌ 
rapport au 31 décembre 2020. 

Volume et origine 
des départs 

Fin de contrat Démission 
Licencie-

ment 
Disponibi-

lité 
Muta-
tion 

Retraite Total 

2021  1 1   1 3 

2020 1 2   1 3 7 

2019 1   2 2  5 

 

Volume et ori-
gine des arrivées 

Recrutement 
direct 

Intégration 
directe 

Mutation 
Transfert de 

compétences 
Arrivée de 
contractuel 

Total 

2021 1  4  7 12 

2020 10 1 1 9 7 28 

2019 3   4 8 15 

 

• Projection des départs en retraite sur la période 2022-2026 

 

 
 

• Pyramide des âges 

 

 

01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026

Âge légal 62 ans 3 2 2 5 4

63 ans 1 3 2 2 5

64 ans 0 1 3 2 2

65 ans 2 0 1 3 2
66 ans 0 2 0 1 3

Âge limite 67 ans 0 0 2 0 1

Fonctionnaires 45,46

Contractuels permanents 37,56

Ensemble des permanents 44,32

Contractuels non permanents 37,56

Âge moyen des agents permanents

Âge moyen des agents non permanents

Accusé de réception en préfecture
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• Evolution professionnelle  

En 2021 : 

- auĐuŶ ageŶt Ŷ’a ďĠŶĠfiĐiĠ de pƌoŵotioŶ iŶteƌŶe 

- ϰ ageŶts oŶt ďĠŶĠfiĐiĠ d’uŶ avaŶĐeŵeŶt de gƌade 

- ϯϮ ageŶts oŶt ďĠŶĠfiĐiĠ d’uŶ avaŶĐeŵeŶt d’ĠĐheloŶ 

- ϭ lauƌĠat d’uŶ ĐoŶĐouƌs a ĠtĠ nommé 

 

• Rémunération 

 

Les Đhaƌges de peƌsoŶŶel s’ĠlğveŶt à ϲ.ϲϯϯ.ϳϯϯ € et ƌepƌĠseŶteŶt ϭϮ,ϴϮ% des dĠ-
penses de fonctionnement. 

 

 

 

La ƌĠŵuŶĠƌatioŶ des ageŶts suƌ eŵploi ŶoŶ peƌŵaŶeŶt s’Ġlğve à ϮϯϮ.Ϯϱϰ € 

 

Filière Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel Titulaire Contractuel

Administrative ϲϭ ϳϭϯ € s ϯϳ ϲϯϳ € Ϭ € ϯϮ ϱϬϭ € s

Technique ϳϲ Ϯϳϭ € ϱϬ ϵϰϴ € ϯϬ ϱϬϵ € ϯϯ ϯϴϭ € Ϯϳ ϳϰϵ € ϭϰ ϭϰϭ €
Toutes filières ϳϭ ϭϭϰ € ϱϬ ϲϵϵ € ϯϯ ϵϬϬ € ϯϯ ϯϴϭ € Ϯϴ ϭϱϮ € ϭϲ ϭϰϬ €

* s: secret statistique appliqué en dessous de 2 ETPR

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Rémunération moyenne par équivalent temps plein rémunéré des agents permanents
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C. ORIENTATIONS STRATEGIQUES DU SYVADEC 

 

Les oƌieŶtatioŶs stƌatĠgiƋues du SYVADEC pouƌ la pĠƌiode ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ oŶt ĠtĠ adoptĠes paƌ le ĐoŵitĠ 
sǇŶdiĐal le ϭϲ dĠĐeŵďƌe ϮϬϮϬ. Elles soŶt dĠĐliŶĠes eŶ plaŶs d’aĐtioŶs aŶŶuels.  
Orientation stratégique 1 : Accompagner la transition écologique en matière de déchets 

Axe 1 : Réduire la production de déchets 

- OS 1 : AĐĐoŵpagŶeƌ les adhĠƌeŶts daŶs la ŵise eŶ œuvƌe de la ƌedevaŶĐe spĠĐiale et d’uŶe 

fiscalité incitative 

- OS 2 : Accompagner les adhérents dans leurs programmes locaux de prévention  

- OS 3 : DĠveloppeƌ l’ĠĐo-consommation  

Axe Ϯ : PƌĠpaƌeƌ l’aveŶiƌ eŶ gĠŶĠƌalisaŶt les aĐtioŶs pĠdagogiƋues 

- OS 4 : Former les scolaires de tous niveaux pour une académie verte 

- OS 5 : Accompagner les agents publics dans leurs missions de lutte contre le gaspillage et 

d’aŶiŵatioŶ. 

Axe 3 : Développer le réemploi  

- OS 6 : Démocratiser le réemploi 

- OS 7 : Finaliser le déploiement de la filière textiles 

Axe 4 : Optimiser les performances de tri  

- OS 8 : AĐĐoŵpagŶeƌ les adhĠƌeŶts daŶs l’optiŵisatioŶ du tƌi 

− OS 9 : Sensibiliser les usagers 

Axe 5 : Généraliser le tri à la source des biodéchets 

- OS 10 : AĐĐoŵpagŶeƌ les adhĠƌeŶts pouƌ dĠfiŶiƌ et ŵettƌe eŶ œuvƌe le tƌi à la souƌĐe des ďio-

déchets 

− OS 11 : Renforcer le plan compostage 

Axe 6 : Développer le ƌeĐǇĐlage sous toutes ses foƌŵes et l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe 

− OS 12 : Déployer les nouvelles filières REP 

− OS 13 : DĠveloppeƌ le ƌeĐǇĐlage loĐal et aĐĐoŵpagŶeƌ les poƌteuƌs de pƌojets d’ĠĐoŶoŵie Điƌ-

culaire en matière de déchets 
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Orientation stratégique 2 : Finaliseƌ le ƌĠseau d’iŶfƌastƌuĐtuƌes de tƌi, de valoƌisatioŶ et de tƌaiteŵeŶt 

Axe 7 : ModeƌŶiseƌ et fiŶaliseƌ le ƌĠseau d’iŶfƌastƌuĐtuƌes loĐales 

− OS 14 : Quais de transfert des OMr et du tri 

− OS 15 : Recycleries 

− OS 16 : Infrastructures de proximité : éco-points et recycleries mobiles 

− OS 17 : Espaces réemploi 

− OS 18 : Bio-plateformes de compostage 

Axe 8 : Créer deux centres de tri et de valorisation 

− OS 19 : CTV du Grand Bastia 

− OS 20 : CTV du Grand Ajaccio 

Axe 9 : Sécuriser le stockage des déchets ultimes 

− OS 21 : Créer une nouvelle installation publique de stockage des déchets ultimes 

 

Orientation stratégique 3 : Optimiser la qualité du service tout en maîtrisant les coûts 

Axe 10 : Optimiser la qualité environnementale et le niveau de service aux adhérents 

− OS 22 : Mener une politique QSE exemplaire  

− OS 23 : Optimiser le niveau de service aux adhérents 

Axe 11 : Maitƌiseƌ l’ĠvolutioŶ des ĐoŶtƌiďutioŶs 

 

Après une période marquée pour une forte évolution de la masse salariale, liée notamment au transfert 

au SYVADEC des derniers sites techniques encore gérées par les intercommunalités sur la période 2018-

ϮϬϮϬ et à la ŵise eŶ œuvƌe du RIFSEEP, la pĠƌiode ϮϬϮϭ-2026 se caractérisera par une hausse limitée 

des effectifs dans des domaines ciblés correspondants aux nouvelles actions stratégiques, et par un 

aĐĐeŶt poƌtĠ suƌ l’adaptatioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes des ageŶts eŶ poste à l’ĠvolutioŶ de leuƌs ŵissioŶs. 
 

Les principales évolutions en matière de ressources humaines induites par les nouvelles orientations 

stratégiques sont les suivantes : 

- Renforcement des actions de prévention : 

o MissioŶs d’Ġtudes et aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des adhĠƌeŶts, ŶĠĐessitaŶt uŶe ĐoŵpĠteŶĐe 

d’iŶgĠŶieuƌ dĠdiĠe, ŶotaŵŵeŶt eŶ fisĐalitĠ iŶĐitative, 

o PlaŶ Đoŵpostage aveĐ le ƌeŶfoƌt d’uŶ ϯème animateur sur 3 ans pour atteindre les ob-

jectifs réglementaires à fin 2023, 

o Nouvelles aĐtioŶs de ƌĠduĐtioŶ à la souƌĐe et d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe : ĠĐo-consomma-

tioŶ, ƌĠeŵploi, ƌeĐǇĐlage loĐal, ŶĠĐessitaŶt uŶe ĐoŵpĠteŶĐe d’iŶgĠŶieuƌ dĠdiĠe suƌ ϯ 

ans et un poste de technicien, 

- DoubleŵeŶt du ƌĠseau de ĐolleĐte teǆtile ŶĠĐessitaŶt l’eŵďauĐhe de ϱ ĐolleĐteuƌs supplĠŵeŶ-

taires sur la période 2021-2026, 

- CƌĠatioŶ d’espaĐes ƌĠeŵploi ŶĠĐessitaŶt l’ĠvolutioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes des ageŶts de ƌeĐǇĐleƌies, 

- EǆteŶsioŶ du ƌĠseau d’iŶfƌastƌuĐtuƌes ŶĠĐessitaŶt l’eŵďauĐhe de Ŷouveauǆ ageŶts de sites 

teĐhŶiƋues eŶ Ŷoŵďƌe adaptĠ auǆ ƌĠalisatioŶs effeĐtives de sites, l’eŵďauĐhe d’uŶ ϱème chargé 

de secteur, et le renforcement de la mission travaux de la DEX,  Accusé de réception en préfecture
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- Mise eŶ œuvƌe de ƌeĐǇĐleƌies ŵoďiles ŶĠĐessitaŶt l’embauche ou la formation interne de chauf-

feur super lourds, 

- GĠŶĠƌalisatioŶ de l’utilisatioŶ d’eŶgiŶs suƌ les sites teĐhŶiƋues ŶĠĐessitaŶt uŶe foƌŵatioŶ adap-

tĠe des ageŶts à leuƌ eŶtƌetieŶ et à leuƌ utilisatioŶ, et la stƌuĐtuƌatioŶ d’uŶ seƌviĐe de suivi et 

ƌĠpaƌatioŶ du paƌĐ d’eŶgiŶs, 

- DĠploieŵeŶt des Ŷouvelles filiğƌes REP ŶĠĐessitaŶt l’aĐtualisatioŶ des ĐoŶŶaissaŶĐes et des 

compétences des agents du service valorisation et des agents des recycleries, 

 

La création des centres de tri et de valorisation est prévue par des marchés globaux de performance 

iŶĐluaŶt la ĐoŶĐeptioŶ, la ƌĠalisatioŶ et l’eǆploitatioŶ des iŶstallatioŶs. Ces pƌojets Ŷe se suďstitueŶt pas 
à des iŶstallatioŶs eǆistaŶtes et Ŷ’oŶt pas d’iŵpaĐt suƌ les ƌessouƌĐes huŵaiŶes du syndicat. Sur la pé-

riode 2021-2026, ils nécessitent en revanche une affectation prioritaire du DGA et du service Projets et 

Travaux pour le suivi des marchés, des études, des travaux, de la mise en service et pour les dossiers de 

demandes de subvention, et de la directrice de la prévention et de la valorisation et du service valorisa-

tion notamment pour le lien avec les éco-organismes et les filières, le suivi des performances de valori-

sation et des caractérisations. 

 

II. STRATEGIE PLURIANNUELLE DE PILOTAGE DES RESSOURCES HUMAINES 

Les oƌieŶtatioŶs eŶ ŵatiğƌe de stƌatĠgie et de pilotage des ƌessouƌĐes huŵaiŶes viseŶt à favoƌiseƌ l’adap-
tatioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes à l’ĠvolutioŶ des ŵissioŶs et des ŵĠtieƌs, la diveƌsitĠ des pƌofils et la valoƌisatioŶ 
des paƌĐouƌs pƌofessioŶŶels aiŶsi Ƌue l’ĠgalitĠ pƌofessioŶŶelle eŶtƌe les feŵŵes et les hoŵŵes. 
 

A. EŶjeuǆ 

 

Au vu de l’Ġtat des lieuǆ et des oƌieŶtatioŶs stƌatĠgiƋues ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ, le SYVADEC souhaite ƌĠpoŶdƌe auǆ 
eŶjeuǆ suivaŶts :  

• En matière de recrutement : assurer de façoŶ ƌĠaĐtive et effiĐaĐe l’ĠvolutioŶ des effeĐtifs et des 

compétences aux nouvelles orientations stratégiques, 

• Assuƌeƌ l’aĐtualisatioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes des ageŶts pouƌ les adapteƌ à l’ĠvolutioŶ de leuƌs ŵis-

sions, 

• Adapteƌ les ĐoŵpĠteŶĐes ŵaŶagĠƌiales à l’Ġvolution de la taille et des missions du syndicat, 

• AĐĐoŵpagŶeƌ les souhaits d’ĠvolutioŶ de Đaƌƌiğƌe des ageŶts aveĐ uŶe politiƋue de dĠteĐtioŶ, 

de formation, de soutien à la préparation de concours et aux mutations internes, 

• Assurer le suivi et le maintien de l’ĠgalitĠ pƌofessioŶŶelle eŶtƌe les feŵŵes et les hoŵŵes, 

• RĠduiƌe le tauǆ d’aďseŶtĠisŵe, 

• Assurer la qualité de vie au travail. 

B. PlaŶ d’aĐtioŶs 

 

La ĐolleĐtivitĠ aƌƌġte les oƌieŶtatioŶs et aĐtioŶs suivaŶtes pouƌ la pĠƌiode ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ :  
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OrieŶtatioŶs eŶ ŵa-
tiğre de 

AĐtioŶs dĠjà ŵeŶĠes et ŵaiŶteŶues  
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6  

AĐtioŶs supplĠŵeŶtaires prĠvues 
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6 

OƌgaŶisatioŶ et ĐoŶ-
ditioŶs de tƌavail 
 

OƌgaŶigƌaŵŵe et tƌoŵďiŶosĐope :  
- AĐtualisatioŶ aŶŶuelle 

 

 

 

 

FiĐhes de postes :  
- FiĐhe de poste ŵise eŶ plaĐe pouƌ 

ĐhaƋue ageŶt 

- AĐtualisatioŶ aŶŶuelle au Đouƌs des 

eŶtƌetieŶs pƌofessioŶŶels 

 

EŶtƌetieŶs aŶŶuels :  
- ElaďoƌatioŶs de doĐuŵeŶts de pƌĠ-

paƌatioŶ pƌĠĐis et laƌgeŵeŶt diffu-

sĠs, à destiŶatioŶ des Ġvaluateuƌs 

et des ĠvaluĠs 

- PƌoĐĠduƌe hiĠƌaƌĐhiƋue de vĠƌifiĐa-

tioŶ de la ĐohĠƌeŶĐe des Ġvalua-

tioŶs 

- RĠalisatioŶ d’uŶ ďilaŶ pƌĠseŶtĠ eŶ 

CT 

 

Taďleau des effeĐtifs : 
- Mise à jouƌ ƌĠguliğƌe du taďleau 

des effeĐtifs au plus pƌğs des ďe-

soiŶs de la ĐolleĐtivitĠ 

 

Teŵps de tƌavail : 
- Pouƌ les ĐǇĐles fiǆes, ŵise eŶ plaĐe 

des jouƌs foƌfaitaiƌes de RTT 

- Pouƌ les ĐǇĐles aŶŶualisĠs, ďasĐule-

ŵeŶt des soldes eŶ fiŶ d’aŶŶĠe 

- Mise eŶ plaĐe des Coŵpte EpaƌgŶe 

Teŵps 

- AĐĐoŵpagŶeŵeŶt des ageŶts daŶs 

la gestioŶ des CET ;ouveƌtuƌe, ali-

ŵeŶtatioŶ et optioŶ aŶŶuellesͿ 

OƌgaŶigƌaŵŵe et tƌoŵďiŶosĐope :  
- Lieƌ les deuǆ doĐuŵeŶts et auto-

ŵatiseƌ la ŵise à jouƌ 

- AĐtualiseƌ eŶ teŵps ƌĠel 

 

 

FiĐhes de postes : 
- Faiƌe Ġvolueƌ la ŵaƋuette des 

fiĐhes de postes suƌ la ďase du ƌĠ-

peƌtoiƌe des ŵĠtieƌs 

 

 

EŶtƌetieŶs aŶŶuels : 
- VĠƌifiĐatioŶ aŶŶuelle de la peƌti-

ŶeŶĐe des doĐuŵeŶts et ajuste-

ŵeŶt si ŶĠĐessaiƌe 

- Autoŵatiseƌ la ƌepƌise des doŶ-

ŶĠes de l’aŶŶĠe N-ϭ 

- IŶtĠgƌeƌ uŶe ĠvaluatioŶ aŶŶuelle 

du tĠlĠtƌavail 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teŵps de tƌavail : 
- Foƌŵaliseƌ les dispositioŶs suƌ le 

teŵps de tƌavail daŶs uŶe dĠliďĠ-

ƌatioŶ 

- Etudieƌ la ŵise eŶ plaĐe d’ho-

ƌaiƌes vaƌiaďles pouƌ les postes 

Ƌui le peƌŵetteŶt 

- Staďiliseƌ les plaŶŶiŶgs des ageŶts 

des sites teĐhŶiƋues et sĠĐuƌiseƌ 

le ƌeĐouƌs auǆ HS 

- EffeĐtueƌ uŶe ĠvaluatioŶ aŶŶuelle 

des iŵpaĐts du tĠlĠtƌavail Accusé de réception en préfecture
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- Mise eŶ plaĐe du tĠlĠtƌavail suƌ Ϯ 

jouƌs ŵaǆiŵuŵ à la suite d’uŶe pĠ-

ƌiode eǆpĠƌiŵeŶtale 

- RĠgiŵe d’astƌeiŶtes ŵis eŶ plaĐe 

 

RğgleŵeŶt iŶtĠƌieuƌ du peƌsoŶŶel : 
- AdoptĠ le Ϯϯ juiŶ ϮϬϭϱ 

 

 

 

 

 

PlaŶs et pƌoĐĠduƌes spĠĐifiƋues auǆ 
ĐoŶditioŶs de tƌavail : 
- Mise eŶ œuvƌe du plaŶ de ĐoŶti-
ŶuitĠ d’aĐtivitĠ et de ƌepƌise d’aĐtivitĠ 
;CovidͿ 
- Mesuƌes eŶ Đas de veŶt violeŶt et 
de ĐaŶiĐule 

- Mise eŶ plaĐe d’uŶ aĐĐoŵpagŶe-
ŵeŶt ŵaŶagĠƌial 
 

OƌgaŶisŵes paƌitaiƌes : 
- ƌĠuŶioŶs fƌĠƋueŶtes des CT/CHCST, 
sǇstĠŵatiƋueŵeŶt solliĐitĠs pouƌ les 
avis oďligatoiƌes et assoĐiĠs à toutes 
les ƋuestioŶs eŶ lieŶ aveĐ les Ġvolu-
tioŶs des ĐoŶditioŶs de tƌavail 
 

ChaŶgeŵeŶt de logiĐiel RH : 
-OptiŵisatioŶ de la gestioŶ 

 

 

AĐĐueil des Ŷouveauǆ aƌƌivaŶts : 
- EǆisteŶĐe d’uŶ livƌet d’aĐĐueil pouƌ 
les Ŷouveauǆ aƌƌivaŶts 

-  Foƌŵaliseƌ la ŵise eŶ plaĐe des 
dispositifs d’astƌeiŶtes 

 

 

RğgleŵeŶt iŶtĠƌieuƌ du peƌsoŶŶel : 
- AĐtualiseƌ le ƌğgleŵeŶt iŶtĠƌieuƌ 

pouƌ iŶtĠgƌeƌ les ĠvolutioŶs iŶteƌ-

veŶues 

- RĠviseƌ le doĐuŵeŶt aŶŶuelle-

ŵeŶt 

 

PlaŶs et pƌoĐĠduƌes spĠĐifiƋues auǆ 
ĐoŶditioŶs de tƌavail : 
- AĐtualisatioŶ si ŶĠĐessaiƌe 

- Mise eŶ œuvƌe d’uŶe pƌoĐĠduƌe 

ƌisƋue d’iŶoŶdatioŶ ;CRT de St-

FloƌeŶtͿ. 

 

 

 

 

OƌgaŶisŵes paƌitaiƌes : 
- Mise eŶ plaĐe du CoŵitĠ SoĐial 

Teƌƌitoƌial au pƌoĐhaiŶ ƌeŶouvel-

leŵeŶt des iŶstaŶĐes 

 

 

 

ChaŶgeŵeŶt de logiĐiel RH : 
- DĠveloppeƌ la dĠŵatĠƌialisatioŶ 

des ĠĐhaŶges 

 

AĐĐueil des Ŷouveauǆ aƌƌivaŶts : 
- Mettƌe eŶ plaĐe, à fƌĠƋueŶĐe ƌĠ-

guliğƌe, uŶe jouƌŶĠe d’aĐĐueil des 

Ŷouveauǆ aƌƌivaŶts 

 

OrieŶtatioŶs eŶ ŵa-
tiğre de 

AĐtioŶs dĠjà ŵeŶĠes et ŵaiŶteŶues  
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6  

AĐtioŶs supplĠŵeŶtaires prĠvues 
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6 

SaŶtĠ et SĠĐuƌitĠ 

 

AŶiŵatioŶ du ƌĠseau pƌĠveŶtioŶ : 
- NoŵiŶatioŶ de ϰ assistaŶts de pƌĠ-

veŶtioŶ et ϭ ĐoŶseilleƌ de pƌĠveŶ-

tioŶ 

RĠseau pƌĠveŶtioŶ : 
- Noŵŵeƌ des ĐhaƌgĠs de seĐteuƌ 

Đoŵŵe AP 
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- OƌgaŶisatioŶ d’iŶspeĐtioŶs et suivi 

des pƌĠĐoŶisatioŶs de l’ACFI 

- OƌgaŶisatioŶ des CHSCT et suivi 

des aĐtioŶs iŶteƌsessioŶs 

- NoŵiŶatioŶ de Ϯ ƌĠfĠƌeŶts haƌĐğle-

ŵeŶt 

 

EvaluatioŶ des ƌisƋues pƌofessioŶ-
Ŷels : 
- Visites tƌiŵestƌielles des sites 

- Mise à jouƌ du doĐuŵeŶt uŶiƋue 

- DotatioŶ d’EPI et petits ĠƋuipe-

ŵeŶts peƌŵettaŶt de pallieƌ les 

ƌisƋues ideŶtifiĠs 

- Mise eŶ plaĐe de la sigŶalĠtiƋue 

ƌoutiğƌe et sĠĐuƌitĠ adaptĠe 

- RĠdaĐtioŶ du DRPCE et affiĐhages 

ƌĠgleŵeŶtaiƌes 

- EƋuipeŵeŶt spĠĐifiƋue pouƌ les 

tƌavailleuƌs isolĠs ;ĐeiŶtuƌe GPSͿ 

- GestioŶ de l’ĠpidĠŵie COVID-ϭϵ 

;ƌĠdaĐtioŶ et ŵise à jouƌ des pƌo-

toĐoles et pƌoĐĠduƌes iŶteƌŶes et 

dotatioŶs spĠĐifiƋuesͿ 

- RĠalisatioŶ et suivi des vĠƌifiĐatioŶs 

pĠƌiodiƋues oďligatoiƌes ;eǆtiŶĐ-

teuƌs, ĠleĐtƌiƋue, poƌtails, Đliŵati-

satioŶ, etĐ.Ϳ 

 

FoƌŵatioŶ / SeŶsiďilisatioŶ : 
- Mise à jouƌ et suivi des livƌets sĠĐu-

ƌitĠ 

- SeŶsiďilisatioŶ des ageŶts auǆ 

ƌisƋues ideŶtifiĠs ;ϭ/ϰ d’heuƌes sĠ-

ĐuƌitĠ thĠŵatiƋueͿ 

- Suivi des foƌŵatioŶs liĠes à la sĠĐu-

- Taďleau de suivi des pƌĠĐoŶisa-

tioŶs ACFI et CHSCT 

 

 

 

 

 

 

EvaluatioŶ des ƌisƋues pƌofessioŶ-
Ŷels : 
- MaiŶteŶiƌ le suivi et l’ĠvaluatioŶ 

et la ŵise eŶ œuvƌe d’aĐtioŶs 

ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes si ŶĠĐessaiƌe 

- AŵĠlioƌeƌ le sǇstğŵe de sĠĐuƌitĠ 

des tƌavailleuƌs isolĠs ;ĠvaluatioŶ 

et pƌopositioŶs d’aŵĠlioƌatioŶͿ 

- Evalueƌ la ĐoaĐtivitĠ suƌ les ƌeĐǇ-

Đleƌies et pƌoposeƌ des aĐtioŶs 

d’aŵĠlioƌatioŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FoƌŵatioŶ / seŶsiďilisatioŶ : 
- FoƌŵatioŶ ĐoŶtiŶue des AP/CP 

- FoƌŵatioŶ des ƌĠfĠƌeŶts haƌĐğle-

ŵeŶt et des ageŶts des seƌviĐes 

RH et QSE auǆ ƌisƋues psǇĐhoso-

Điauǆ et à la gestioŶ des haƌĐğle-

ŵeŶts 
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ƌitĠ et dĠlivƌaŶĐe des autoƌisa-

tioŶs/haďilitatioŶs 

- FoƌŵatioŶ et seŶsiďilisatioŶ au 

ƌisƋue iŶĐeŶdie ;oƌgaŶisatioŶ 

d’eǆeƌĐiĐe ŵaŶœuvƌe aveĐ le SDIS, 

foƌŵatioŶ ŵaŶipulatioŶ eǆtiŶĐteuƌ, 

pƌotoĐole d’uƌgeŶĐeͿ 

- EŶvoi ŵeŶsuel de BulletiŶ SST pouƌ 

seŶsiďilisatioŶ des ageŶts suƌ diffĠ-

ƌeŶtes thĠŵatiƋues liĠes à la saŶtĠ 

et la sĠĐuƌitĠ 

 

SǇstğŵe doĐuŵeŶtaiƌe : 
- DĠŵatĠƌialisatioŶ des ƌegistƌes sĠ-

ĐuƌitĠ 

- Mise eŶ plaĐe des affiĐhages ƌĠgle-

ŵeŶtaiƌes 

- CƌĠatioŶ et ŵise à jouƌ des fiĐhes 

sǇŶthğse de ĐhaƋue site teĐhŶiƋue 

- GestioŶ de la ĐoaĐtivitĠ ;pƌotoĐoles 

de dĠĐhaƌgeŵeŶt/ĐhaƌgeŵeŶt, 

plaŶ de pƌĠveŶtioŶͿ 

 

DĠŵaƌĐhe QVT : 
- EvaluatioŶ des RPS et iŶtĠgƌatioŶ 

daŶs le doĐuŵeŶt uŶiƋue ;eŶƋuġte 

RPS eŶ ϮϬϮϬͿ 

- OƌgaŶisatioŶ d’uŶe dĠŵaƌĐhe paƌ-

tiĐipative pouƌ la ŵise eŶ plaĐe du 

plaŶ d’aĐtioŶs suite à l’eŶƋuġte RPS 

;Ϯ GT et ϴϲ% des aĐtioŶs validĠesͿ 

- OƌgaŶisatioŶ d’ĠvĠŶeŵeŶts pouƌ la 

ĐohĠsioŶ des ageŶts 

- Suivi de l’aďseŶtĠisŵe et Ġlaďoƌa-

tioŶ d’uŶ plaŶ d’aĐtioŶs adoptĠ et 

ĠvaluĠ eŶ CT 

 

 

 

 

SǇstğŵe doĐuŵeŶtaiƌe : 
- Mettƌe à jouƌ et suivƌe le sǇstğŵe 

doĐuŵeŶtaiƌe 

- CoŵŵuŶiƋueƌ suƌ l’utilisatioŶ et 

l’iŵpoƌtaŶĐe des pƌotoĐoles, pƌo-

ĐĠduƌes et eŶƌegistƌeŵeŶts eŶ 

plaĐe 

- DĠŵaƌĐhe de ĐeƌtifiĐatioŶ ISO 

ϰϱϬϬϭ 

 

 

DĠŵaƌĐhe QVT : 
- Pouƌsuivƌe la dĠŵaƌĐhe paƌtiĐipa-

tive pouƌ ĠlaďoƌatioŶ d’uŶ plaŶ 

d’aĐtioŶs QVT 

- EŶƋuġte eƌgoŶoŵiƋue et plaŶ 

d’aĐtioŶs d’aŵĠlioƌatioŶ des ĐoŶ-

ditioŶs de tƌavail 
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- PƌogƌaŵŵatioŶ des visites ŵĠdi-

Đales ƌĠguliğƌes pouƌ l’eŶseŵďle 

des ageŶts aveĐ la SaŶtĠ du tƌavail 

 

GestioŶ de la siŶistƌalitĠ : 
- AŶalǇse ƋuaŶtitative et Ƌualitative 

des aĐĐideŶts de tƌavail 

- Suivi des aĐĐideŶts/iŶĐideŶts ŵatĠ-

ƌiels 

- Mise eŶ plaĐe d’aĐtioŶs pƌĠveŶtives 

adĠƋuates 

OrieŶtatioŶs eŶ ŵa-
tiğre de 

AĐtioŶs dĠjà ŵeŶĠes et ŵaiŶteŶues  
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6  

AĐtioŶs supplĠŵeŶtaires prĠvues 
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6 

Caƌƌiğƌe et ƌĠŵuŶĠ-
ƌatioŶ 

 

PPCR, ƌeĐlasseŵeŶts et ƌevaloƌisa-
tioŶs : 
-Veille ƌĠgleŵeŶtaiƌe 

-Mise eŶ œuvƌe des ŵesuƌes lĠgisla-
tives et ƌğgleŵeŶtaiƌes daŶs les dĠ-
lais iŵpaƌtis 

 

AvaŶĐeŵeŶt de gƌade : 
- DĠteƌŵiŶatioŶ des ƌatios à ϭϬϬ % 
pouƌ l’eŶseŵďle des gƌades de la Đol-
leĐtivitĠ 

- AdoptioŶ des LDG eŶ ŵatiğƌe 
d’avaŶĐeŵeŶt de gƌade 

 

PƌoŵotioŶ iŶteƌŶe : 
- DĠteƌŵiŶatioŶ des Đƌitğƌes de pƌĠ-
seŶtatioŶ des dossieƌs au CeŶtƌe de 
GestioŶ 

- Avis du CT suƌ les LDG 

 

NoŵiŶatioŶ suite à ƌĠussite ĐoŶ-
Đouƌs : 
- NoŵiŶatioŶ daŶs le ƌespeĐt de 
l’adĠƋuatioŶ gƌade / foŶĐtioŶ / oƌga-
Ŷigƌaŵŵe ou suƌ uŶ poste vaĐaŶt ou-
veƌt au ƌeĐƌuteŵeŶt, sous ƌĠseƌve 
Ƌue l’ageŶt ait le pƌofil ƌeƋuis pouƌ 
oĐĐupeƌ le poste.  
 

RIFSEEP : 
- ŵis eŶ œuvƌe des plafoŶds pouƌ 
l’eŶseŵďle des gƌoupes de foŶĐtioŶs 
et Đadƌes d’eŵplois 

- ŵise eŶ plaĐe d’uŶe ŵodulatioŶ eŶ 
foŶĐtioŶ de ĐeƌtaiŶes situatioŶs de 
ĐoŶgĠs 

AgeŶts eŶ CDI : la ƌĠŵuŶĠƌatioŶ 
seƌa ƌĠĠvaluĠe tous les ϯ aŶs seloŶ 
des Đƌitğƌes à dĠfiŶiƌ. 
 

 

 

 

AvaŶĐeŵeŶt de gƌade : 
- DiffusioŶ des LDG adoptĠes paƌ le 
ĐeŶtƌe de gestioŶ ϮB 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIFSEEP : 
- AĐtualisatioŶ du RIFSEEP eŶ foŶĐ-
tioŶ des ĠvolutioŶs ƌğgleŵeŶtaiƌes 
et des dĠĐisioŶs pƌises paƌ l’asseŵ-
ďlĠe dĠliďĠƌaŶte, ŶotaŵŵeŶt eŶ 
lieŶ aveĐ l’aďseŶtĠisŵe 

- BilaŶ du dispositif paƌ gƌoupe tous Accusé de réception en préfecture
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- CIA ŵis eŶ œuvƌe pouƌ ƌeĐoŶŶaîtƌe 
l’eŶgageŵeŶt pƌofessioŶŶel des 
ageŶts 

- DĠfiŶitioŶ de Đƌitğƌes de ĐalĐul liĠs à 
l’eŶtƌetieŶ pƌofessioŶŶel 
- IFSE ŵis eŶ œuvƌe pouƌ valoƌiseƌ 
l’eǆeƌĐiĐe des foŶĐtioŶs 

- DĠfiŶitioŶ de Ŷiveauǆ de ƌĠŵuŶĠƌa-
tioŶ plaŶĐheƌ paƌ gƌoupe 

- DĠfiŶitioŶ du ŵoŶtaŶt iŶdividuel eŶ 
foŶĐtioŶ de l’eǆpĠƌieŶĐe aĐƋuise suƌ 
le poste ou tƌaŶsposaďle eŶ foŶĐtioŶ 
de l’eǆpĠƌieŶĐe aĐƋuise suƌ les postes 
aŶtĠƌieuƌs 

- HaƌŵoŶisatioŶ des ŵoŶtaŶts peƌçus 
à la ŵise eŶ œuvƌe du dispositif 
 

NBI : 
- Mise eŶ ĐoŶfoƌŵitĠ de l’attƌiďutioŶ 
des NBI 
 

CET : 
- Mise eŶ œuvƌe de la ŵoŶĠtisatioŶ 
du CET 

- IŶfoƌŵatioŶ des ageŶts, diffusioŶ de 
doĐuŵeŶts 

- AĐĐoŵpagŶeŵeŶt des ageŶts daŶs 
la gestioŶ de leuƌ dƌoit d’optioŶ aŶ-
Ŷuel 
 

ReŵďouƌseŵeŶt des fƌais de ŵis-
sioŶ : 
- AĐtualisatioŶ des ŵodalitĠs et ŵoŶ-
taŶts de ƌeŵďouƌseŵeŶt des fƌais de 
ŵissioŶ  
 

Foƌfait tĠlĠtƌavail : 
- Mise eŶ plaĐe du foƌfait tĠlĠtƌavail 
 

Foƌfait ŵoďilitĠs duƌaďles : 
- Mise eŶ plaĐe du foƌfait ŵoďilitĠs 
duƌaďles 

 

AĐtioŶ soĐiale : 
- Etude de pƌĠfiguƌatioŶ ƌĠalisĠe eŶ 
ϮϬϮϭ 

- MaiŶtieŶ de l’adhĠsioŶ au CNAS 

- Mise eŶ plaĐe de l’adhĠsioŶ à Coƌse 
EĐo DĠveloppeŵeŶt 
- Mise eŶ ĐoŶfoƌŵitĠ de l’attƌiďutioŶ 
des ChğƋues dĠjeuŶeƌs 

- MaiŶtieŶ de l’attƌiďutioŶ des 
ChğƋues CadhoĐ 

- MaiŶtieŶ du ƌeŵďouƌseŵeŶt des 

les tƌois aŶs. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foƌfait ŵoďilitĠs duƌaďles : 
- RĠalisatioŶ d’uŶ ďilaŶ aŶŶuel 
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fƌais de tƌajet doŵiĐile tƌavail 
- MaiŶtieŶ de la paƌtiĐipatioŶ saŶtĠ 

- MaiŶtieŶ de la paƌtiĐipatioŶ pƌĠ-
voǇaŶĐe  
-BilaŶ aŶŶuel Ƌualitatif et fiŶaŶĐieƌ 

 

Suivi de la ŵasse salaƌiale et Ġvolu-
tioŶ des effeĐtifs : 
- Suivi aŶŶuel 
 

 

 

 

 

 

 

 

Suivi de la ŵasse salaƌiale et Ġvolu-
tioŶ des effeĐtifs : 
- RĠaliseƌ ĐhaƋue aŶŶĠe l’aŶŶeǆe RH 
au ROB et uŶe Ŷote eǆpliĐative de 
l’ĠvolutioŶ du ϬϭϮ pouƌ le BP 

OrieŶtatioŶs eŶ ŵa-
tiğre de 

AĐtioŶs dĠjà ŵeŶĠes et ŵaiŶteŶues  
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6  

AĐtioŶs supplĠŵeŶtaires prĠvues 
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6 

FoƌŵatioŶ PlaŶ de foƌŵatioŶ : 
- Mis eŶ plaĐe eŶ ϮϬϭϳ pouƌ la pĠ-
ƌiode ϮϬϭϳ/ϮϬϭϴ 

 

 

 

RğgleŵeŶt foƌŵatioŶ : 
- Mis eŶ plaĐe eŶ ϮϬϭϱ 

 

 

 

 

PƌĠpaƌatioŶ ĐoŶĐouƌs : 
- SoutieŶ à la pƌĠpaƌatioŶ des ĐoŶ-
Đouƌs et eǆaŵeŶs pƌofessioŶŶels 

 

CPF : 
- TƌaŶspositioŶ du DIF eŶ CPF 

 

 

 

 

 

 

Dispositifs de foƌŵatioŶ : 
- Mise eŶ plaĐe de foƌŵatioŶs iŶtƌa 
suivaŶt les ďesoiŶs ideŶtifiĠs 

- FoƌŵatioŶ au ƌisƋue iŶĐeŶdie  
- Mise eŶ œuvƌe des foƌŵatioŶs liĠes 
à la sĠĐuƌitĠ 

 

 

 

PlaŶ de foƌŵatioŶ : 
- Mettƌe eŶ plaĐe uŶ Ŷouveau plaŶ 
pluƌiaŶŶuel de foƌŵatioŶ 

- Veilleƌ à iŶfoƌŵeƌ les ageŶts de 
leuƌs oďligatioŶs de foƌŵatioŶ 

 

RğgleŵeŶt foƌŵatioŶ : 
- A aĐtualiseƌ, ŶotaŵŵeŶt eŶ foŶĐ-
tioŶ des ĠvolutioŶs ƌğgleŵeŶtaiƌes 
et des oƌieŶtatioŶs de la ĐolleĐtivitĠ 

 

 

 

 

 

CPF : 
- DĠfiŶiƌ les ŵodalitĠs d’utilisatioŶ 
du CPF 

- PƌĠvoiƌ loƌs de l’eŶtƌetieŶ pƌofes-
sioŶŶel aŶŶuel uŶe iŶfoƌŵatioŶ iŶ-
dividuelle des ageŶts suƌ le CPF 

 

Dispositifs de foƌŵatioŶ : 
- FoƌŵatioŶ ĐoŶtiŶue des AP/CP 

- FoƌŵatioŶ des adŵiŶistƌatifs à 
l’utilisatioŶ des eǆtiŶĐteuƌs, pƌoĐĠ-
duƌe et eǆeƌĐiĐes d’ĠvaĐuatioŶ 

- FoƌŵatioŶ des ƌĠfĠƌeŶts haƌĐğle-
ŵeŶt et des ageŶts des seƌviĐes RH 
et QSE auǆ ƌisƋues psǇĐhosoĐiauǆ et 
à la gestioŶ des haƌĐğleŵeŶts 

- Pƌoposeƌ des itiŶĠƌaiƌes de foƌŵa-
tioŶ paƌ ŵĠtieƌ/foŶĐtioŶ 

- CoŶseilleƌ les ageŶts et les eŶĐa-
dƌaŶts daŶs leuƌs deŵaŶdes et 
Đhoiǆ de foƌŵatioŶ et les aĐĐoŵpa-
gŶeƌ daŶs la ĐoŶstƌuĐtioŶ de leuƌs 
paƌĐouƌs de foƌŵatioŶ. 
- CoŵŵuŶiƋueƌ suƌ les aĐtioŶs de 
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foƌŵatioŶ ŵises eŶ plaĐe paƌ la Đol-
leĐtivitĠ et leuƌ ďilaŶ, aiŶsi Ƌue suƌ 
le ďilaŶ aŶŶuel de l’eǆĠĐutioŶ du 
plaŶ de foƌŵatioŶ 

 

OrieŶtatioŶs eŶ ŵa-
tiğre de 

AĐtioŶs dĠjà ŵeŶĠes et ŵaiŶteŶues  
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6  

AĐtioŶs supplĠŵeŶtaires prĠvues 
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6 

ReĐƌuteŵeŶt et ŵo-
ďilitĠs  

ReĐƌuteŵeŶt : 
- Mise eŶ plaĐe d’uŶe pƌoĐĠduƌe iŶ-
teƌŶe pouƌ le ƌeĐƌuteŵeŶt 
- OptiŵisatioŶ des ŵodalitĠs de diffu-
sioŶ des offƌes d’eŵploi 
 

MoďilitĠs : 
-Mise œuvƌe de ďilaŶs de Đaƌƌiğƌe / 
ďilaŶs de foƌŵatioŶ 

-PeƌspeĐtives et souhaits d’ĠvolutioŶ 
pƌofessioŶŶelles de l’ageŶt ĠvoƋuĠs 
eŶ eŶtƌetieŶ aŶŶuel 
 

ReĐƌuteŵeŶt : 
- CoŵplĠteƌ le dossieƌ de ĐaŶdida-
tuƌe 

- AŶtiĐipeƌ les ƌeĐƌuteŵeŶts et les 
dĠpaƌts 

 

MoďilitĠs : 
- AĐĐoŵpagŶeƌ les ageŶts daŶs leuƌ 
paƌĐouƌs pƌofessioŶŶel 
 

OrieŶtatioŶs eŶ ŵa-
tiğre de 

AĐtioŶs dĠjà ŵeŶĠes et ŵaiŶteŶues  
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6  

AĐtioŶs supplĠŵeŶtaires prĠvues 
pour la pĠriode ϮϬϮϭ-ϮϬϮ6 

MaiŶtieŶ daŶs l’eŵ-
ploi et haŶdiĐap 

- Suivi ŵĠdiĐal ƌĠgulieƌ aveĐ le ŵĠde-

ĐiŶ de pƌĠveŶtioŶ 

- Favoƌiseƌ le lieŶ aveĐ les ageŶts eŶ 

aƌƌġt et pƌĠpaƌeƌ la ƌepƌise 

- IŶtĠgƌatioŶ du ĐoŶteǆte liĠ à l’eŶvi-

ƌoŶŶeŵeŶt phǇsiƋue/de tƌavail des 

ageŶts, l’aŵĠŶageŵeŶt de poste et 

leuƌ adaptatioŶ ;suivi des ƌestƌiĐ-

tioŶs ŵĠdiĐalesͿ 

- AŶtiĐipatioŶ des fiŶs de ĐoŶgĠs ŵa-

ladie 

- AĐĐoŵpagŶeŵeŶt des ƌetouƌs à 

l’eŵploi ;avis iŶstaŶĐe ŵĠdiĐales, 

visite ŵĠdiĐale de ƌepƌise, aĐĐoŵ-

pagŶeŵeŶt psǇĐhologue, ƌeĐouƌs 

auǆ Ġtudes de postesͿ 

-Mise eŶ plaĐe d’uŶ aĐĐoŵpagŶe-
ŵeŶt soĐial des ageŶts 

III. PROMOTION ET VALORISATION DES PARCOURS PROFESSIONNELS 

• Avancement de grade 

La collectivité définit des Đƌitğƌes appliĐaďles à l’eŶseŵďle des ageŶts iŶdĠpeŶdaŵŵeŶt de leuƌ ĐatĠgo-
rie : 
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o Fonctions : ϯϬ poiŶts si l’ageŶt eǆeƌĐe des foŶĐtioŶs ƌeƋuĠƌaŶt uŶe eǆpĠƌieŶĐe ou uŶe 

autonomie particulière. Nombre maximum de points : 30 

o Valeur professionnelle : Coefficient CIA*30. Nombre maximum de points : 30 

o Concours / Examens : ϮϬ poiŶts si l’ageŶt a ĠtĠ adŵissiďle au deƌŶieƌ ĐoŶĐouƌs oƌgaŶisĠ. Ϯ 

points par tentative de passage dans la limite de 3. Nombre maximum de points : 20 

o Echelon : 1 point par échelon dans le grade détenu. Nombre maximum de points : 10 

o Départ retraite : pris en compte. 

Les agents qui ne totalisent pas au moins 20 points ne sont pas proposés. 

La collectivité décide de nommer tous les agents remplissant les conditions statutaires et les critères ci-

dessus, sous réserve : 

o de l’appliĐatioŶ des tauǆ d’avaŶĐeŵeŶt tels Ƌue dĠfiŶis paƌ dĠliďĠƌatioŶ,  

o de l’eǆisteŶĐe des postes vaĐaŶts, 

o que les agents concernés acceptent l'emploi proposé dans leur nouveau grade. 

• Nominations suite à concours 

La collectivité décide de nommer les agents ayant obtenu un concours sous réserve : 

o du ƌespeĐt de l’adĠƋuatioŶ gƌade/foŶĐtioŶ/oƌgaŶigƌaŵŵe, 

o des besoins de la collectivité, 

o de l’eǆisteŶĐe des postes vaĐaŶts. 

DaŶs le Đas où l’ageŶt est positioŶŶĠ suƌ uŶ poste Ŷe correspondant pas au grade obtenu, la nomination 

pouƌƌa avoiƌ lieu suƌ uŶ poste vaĐaŶt, ouveƌt au ƌeĐƌuteŵeŶt, sous ƌĠseƌve Ƌue l’ageŶt ait le pƌofil ƌeƋuis 
pour occuper le poste.  

 

• AĐĐğs à uŶ poste à ƌespoŶsaďilitĠ d’uŶ Ŷiveau supĠƌieuƌ 

La collectivité déĐide de gĠƌeƌ l’aĐĐğs à uŶ poste à ƌespoŶsaďilitĠ d’uŶ Ŷiveau supĠƌieuƌ daŶs le Đadƌe de 
sa pƌoĐĠduƌe de ƌeĐƌuteŵeŶt. La diffusioŶ pƌioƌitaiƌe des offƌes d’eŵplois eŶ iŶteƌŶe peƌŵet à ĐhaƋue 
ageŶt de se positioŶŶeƌ suƌ uŶ poste à ƌespoŶsaďilitĠ d’uŶ Ŷiveau supérieur. Les candidatures sont étu-

diées dans le cadre de la procédure réglementaire en vigueur.  

 

• Promotion interne 

Critères retenus pour sélectionner les dossiers présentés au Centre de gestion au titre de la promotion 

interne : 

o Fonctions : ϯϬ poiŶts si l’ageŶt eǆeƌĐe des foŶĐtioŶs ĐoƌƌespoŶdaŶt au gƌade de pƌoŵotioŶ. 

Nombre maximum de points 30 

o Valeur professionnelle : Coefficient CIA*30. Nombre maximum de points 30 
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o Concours : ϮϬ poiŶts si l’ageŶt a ĠtĠ adŵissiďle au dernier concours organisé. 2 points par ten-

tative de passage dans la limite de 3. Nombre maximum de points 20 

o PositioŶŶeŵeŶt daŶs le Đadƌe d’eŵploi : ϭϬ poiŶts si l’ageŶt est daŶs le deƌŶieƌ gƌade de soŶ 

Đadƌe d’eŵploi depuis au ŵoiŶs ϱ aŶs. ϱ poiŶts si l’agent est dans le dernier grade de son 

Đadƌe d’eŵploi depuis ŵoiŶs de ϱ aŶs. Noŵďƌe ŵaǆiŵuŵ de poiŶts ϭϬ 

o Départ retraite : pris en compte 

Les agents qui ne totalisent pas au moins 20 points ne sont pas proposés 

IV. ACTIONS EN FAVEUR DE L’EGALITE FEMMES - HOMMES 

La loi n°2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique renforce les obligations des 

ĐolleĐtivitĠs teƌƌitoƌiales eŶ ŵatiğƌe d’ĠgalitĠ pƌofessioŶŶelle feŵŵes-hoŵŵes. UŶ plaŶ d’aĐtioŶs pouƌ 
l’ĠgalitĠ feŵŵes-hommes est rendu obligatoire pour les collectivités territoriales et les EPCI de plus de 

20 000 habitants. La durée de ce plan ne peut excéder trois ans renouvelables. 

Les pƌĠseŶtes ligŶes diƌeĐtƌiĐes de gestioŶ viseŶt ŶotaŵŵeŶt à assuƌeƌ l’ĠgalitĠ feŵŵes/hoŵŵes à tous 
les niveaux (promotions/avancements, valorisation des parcours, recrutements, rémunérations). Elles 

iŶĐlueŶt le plaŶ d’aĐtioŶs pouƌ l’ĠgalitĠ feŵŵes-hommes pour la période 2021-ϮϬϮϯ. Ce plaŶ d’aĐtioŶs 
feƌa l’oďjet d’uŶ ďilaŶ aŶŶuel daŶs le Đadƌe du ďilaŶ des LDG et seƌa Ġvalué fin 2023 pour acter son 

renouvellement ou son évolution pour la période 2024-2026. 

 

• Etat des lieux de la situation 

o Les effectifs 

 

Au 31 décembre 2021, le Syvadec employait 30 femmes et 95 hommes sur emploi permanent. 

 
   

La proportion de femmes contractuelles est plus importante que la proportion de femmes fonction-

naires 
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o Ré-

partition des agents par genre et par catégorie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les femmes sont plus nombreuses que les hommes sur les postes de catégorie A et B, en revanche elles 

ne représentent que 14 % des effectifs de catégorie C. 
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Les femmes se répartissent de façon équilibrée entre la filière technique et la filière administrative alors 

que les hommes sont quasiment exclusivement positionnés dans la filière technique. 

 

o Rémunération 

 

Les dix rémunérations les plus élevées représentent un montant de 746 Ϯϯϵ €.  
460 ϴϳϱ€ peƌçus paƌ ϲ feŵŵes et Ϯϴϱ ϯϲϰ € peƌçus paƌ ϰ hoŵŵes. 
La rémunération moyenne femmes / hoŵŵes paƌ ĐatĠgoƌie s’Ġtaďlit aiŶsi : 
 

 
 

o Le temps de travail 

 

 
 

Un seul agent est positionné sur un poste à temp non-Đoŵplet, il s’agit d’uŶ hoŵŵe. 
 

Catégorie MOY FEMMES MOY HOMMES

A 62 384,90 58 263,52

B 32 378,96 37 080,99

C 29 198,32 28 473,61
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Les agents permanents autorisés à exercer leurs fonctions à temp partiel sont uniquement des femmes. 

Elles ƌepƌĠseŶteŶt Ϯϯ % de l’effeĐtif fĠŵiŶiŶ. 
 

 

• PlaŶ d’aĐtioŶs eŶ faveuƌ de l’ĠgalitĠ feŵŵes-hommes pour la période 2021-2023 :  

o Actions déjà menées et maintenues pour la période 2021-2023 :  

- Assuƌeƌ l’ĠgalitĠ daŶs la ƌĠŵuŶĠƌatioŶ, la foƌŵatioŶ et l’ĠvolutioŶ pƌofessioŶŶelle des ageŶts. 

- Assurer un avancement équilibré. 

- Assurer des nominations équilibrées pour les emplois fonctionnels de direction. 

- Chaussures de sécurité adaptées au personnel féminin. 

- Mise eŶ œuvƌe d’uŶ dispositif de sigŶaleŵeŶt des aĐtes de violeŶĐe, de discrimination, de har-

ĐğleŵeŶt ŵoƌal ou seǆuel ou d’agisseŵeŶts seǆistes, et dĠsigŶatioŶ de ƌĠfĠƌeŶts haƌĐğleŵeŶt. 

 

o Actions supplémentaires pour la période 2021-2023 :  

- Consolider le suivi des données statistiques des situations femmes-hoŵŵes daŶs l’eŶseŵďle 

des domaines des politiques RH et identifier les écarts éventuels. 

- Mener une enquête sur les différences / discriminations ressenties pour les femmes et les 

hoŵŵes au SYVADEC, eǆaŵiŶeƌ les ƌĠsultats eŶ CT et ŵettƌe eŶ œuvƌe des aĐtioŶs pƌĠveŶtives 

et correctrices. 

- Adapter les tenues de travail au personnel féminin 

- Mettƌe eŶ plaĐe des ŵodalitĠs d’oƌgaŶisatioŶ favoƌisaŶt l’aƌtiĐulatioŶ des teŵps de vie et la 

pƌise eŶ Đoŵpte de la paƌeŶtalitĠ, eŶ lieŶ ŶotaŵŵeŶt aveĐ la ŵise eŶ œuvƌe d’hoƌaiƌes vaƌiaďles 

et du télétravail. 

- SeŶsiďiliseƌ l’eŶseŵďle des ageŶts auǆ eŶjeuǆ et auǆ dispositifs eŶ ŵatiğƌe d’ĠgalitĠ pƌofessioŶ-

nelle, de prévention du sexisme, de harcèlement au travail et de discrimination. En particulier, 
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former le référent égalité femmes-hommes, les membres du CT élus et représentants du per-

sonnel, les encadrants et les services RH. 

 

V. DATE D’EFFET ET DUREE DES LDG 

Les LDG sont adoptées pour la période 2021-2026.  

Elles feƌoŶt l’oďjet d’uŶ ďilaŶ aŶŶuel pƌĠseŶtĠ au CT, et seƌoŶt ƌĠvisĠes eŶ taŶt Ƌue de besoin selon les 

mêmes modalités que leur adoption. 

Avis du CT : le 12 mai 2022. 

Date et modalités de communication aux agents : le 13 mai, par voie numérique et affichage au siège 

du SYVADEC. 

 

 

 

Le Président 

Don-Georges GIANNI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Accusé de réception en préfecture
02B-200009827-20221213-2022-12-102-DE
Date de télétransmission : 20/12/2022
Date de réception préfecture : 20/12/2022



Ressources 

Humaines 

Plan de 

formation  

2023 – 2026 

Les actions de 

formation collectives 

 

Accusé de réception en préfecture
02B-200009827-20221213-2022-12-102-DE
Date de télétransmission : 20/12/2022
Date de réception préfecture : 20/12/2022



 

 

 

 

Objectifs qualité Actions de formation
Volume horaire 

(estimé) en jours

Formation 

réglementair

e

Formation 

priorisée 

SYVADEC

Itinéraire 

métier 

"Manager"

Itinéraire 

méier "Agent 

de site 

technique"

Itinéraire 

métier "Agent 

de site 

administratif"

Itinéraire 

mission "CST"

Itinéraire 

mission 

"Assistant de 

prévention"

Itinéraire 

mission 

"Projet"

Itinéraire 

mission 

"Finances"

Itinéraire 

mission 

"Achat 

public"

Itinéraire 

mission 

"Formateur 

interne"

PRIORITE

2023 : Priorité 1

2024 : Priorité 2

2025 : Priorité 3

2026 : Priorité 4

Santé et Sécurité Maniement des extincteurs 0,5 x x x x 1

Santé et Sécurité Maniement des extincteurs 0,5 x x x x 2

Santé et Sécurité Maniement des extincteurs 0,5 x x x x 3

Santé et Sécurité Evacuation des locaux 0,5 x x x x 1

Santé et Sécurité
Recyclage Maniement des 

extincteurs (3 ans)
0,5 x x x x 3

Santé et Sécurité
Recyclage Maniement des 

extincteurs (3 ans)
0,5 x x x x 4

Santé et Sécurité
Maniement des extincteurs + 

RIA
0,5 x x 1

Santé et Sécurité
Maniement des extincteurs + 

RIA
0,5 x x 2

Santé et Sécurité
Maniement des extincteurs + 

RIA
0,5 x x 3

Santé et Sécurité
Recyclage Maniement des 

extincteurs + RIA (1 an)
0,5 x x 2

Santé et Sécurité
Recyclage Maniement des 

extincteurs + RIA (1 an)
0,5 x x 3

Santé et Sécurité
Recyclage Maniement des 

extincteurs + RIA (1 an)
0,5 x x 4

Santé et Sécurité Habilitation électrique 2 x x x x 1

Santé et Sécurité Habilitation électrique 2 x x x x 2

Santé et Sécurité Habilitation électrique 2 x x x x 3

Santé et Sécurité

Recyclage Habilitation 

électrique 

(3 ans)

0,5 x x x x 4

Santé et Sécurité Débroussaillage 1 x x 2

Santé et Sécurité
Conduite en sécurité des engins 

de chantier
0,5 x x 1

Santé et Sécurité Utilisation des engins 0,5 x x 2

Santé et Sécurité DDS 0,5 x x 1

Santé et Sécurité DDS 0,5 x x 2

Santé et Sécurité DDS 0,5 x x 3

Santé et Sécurité ATEX niveau 0 0,5 x x 1

Santé et Sécurité ATEX niveau 2 0,5 x x 1

Santé et Sécurité Recyclage ATEX niveau 0 0,5 x x 4

Santé et Sécurité Recyclage ATEX niveau 2 0,5 x x 4

Santé et Sécurité Ecoconduite et risques routiers 1 x x x x 1

Santé et Sécurité Ecoconduite et risques routiers 1 x x x x 2

Santé et Sécurité Ecoconduite et risques routiers 1 x x x x 3

Santé et Sécurité Ecoconduite et risques routiers 1 x x x x 4

Santé et Sécurité Gestes et postures 1,5 x x x x 2

Santé et Sécurité Gestes et postures 1,5 x x x x 3

Santé et Sécurité Gestes et postures 1,5 x x x x 4

Santé et Sécurité SST 1 x x 2

Santé et Sécurité SST 1 x x 3

Santé et Sécurité SST 1 x x 4

Santé et Sécurité Gestes qui sauvent 0,5 x x x 2

Santé et Sécurité Gestes qui sauvent 0,5 x x x 3

Santé et Sécurité Gestes qui sauvent 0,5 x x x 4

Santé et Sécurité
La prévention des accidents du 

travail
0,5 x x 2

Santé et Sécurité La prévention des accidents 0,5 x x x 2

Santé et Sécurité Sensibilisation Harcèlement 0,5 x x x 2

Santé et Sécurité Sensibilisation RPS 0,5 x x x 2

Santé et Sécurité
Prévention et gestion des 

addicitions
0,5 x x 2

Santé et Sécurité
ForŵatioŶ iŶitiale d’assistaŶt de 

prévention
5 x x 1

Santé et Sécurité
ForŵatioŶ ĐoŶtiŶue d’assistaŶt 

de prévention
2,5 x x 2

Santé et Sécurité Comité Social Territorial 2 x x 1
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Objectifs qualité Actions de formation
Volume horaire 

(estimé) en jours

Formation 

réglementair

e

Formation 

priorisée 

SYVADEC

Itinéraire 

métier 

"Manager"

Itinéraire 

méier "Agent 

de site 

technique"

Itinéraire 

métier "Agent 

de site 

administratif"

Itinéraire 

mission "CST"

Itinéraire 

mission 

"Assistant de 

prévention"

Itinéraire 

mission 

"Projet"

Itinéraire 

mission 

"Finances"

Itinéraire 

mission 

"Achat 

public"

Itinéraire 

mission 

"Formateur 

interne"

PRIORITE

2023 : Priorité 1

2024 : Priorité 2

2025 : Priorité 3

2026 : Priorité 4

Qualité environnementale

La prévention et intervention en 

cas de risques 

environnementaux 

0,5 x x 1

Qualité environnementale

La prévention et intervention en 

cas de risques 

environnementaux 

0,5 x x 2

Qualité environnementale

La prévention et intervention en 

cas de risques 

environnementaux 

0,5 x x 3

Qualité environnementale L’éĐo-ageŶt 1 x x x x 2

Qualité environnementale L’éĐo-ageŶt 1 x x x x 3

Qualité environnementale L’éĐo-ageŶt 1 x x x x 4  
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Objectifs qualité Actions de formation
Volume horaire 

(estimé) en jours

Formation 

réglementair

e

Formation 

priorisée 

SYVADEC

Itinéraire 

métier 

"Manager"

Itinéraire 

méier "Agent 

de site 

technique"

Itinéraire 

métier "Agent 

de site 

administratif"

Itinéraire 

mission "CST"

Itinéraire 

mission 

"Assistant de 

prévention"

Itinéraire 

mission 

"Projet"

Itinéraire 

mission 

"Finances"

Itinéraire 

mission 

"Achat 

public"

Itinéraire 

mission 

"Formateur 

interne"

PRIORITE

2023 : Priorité 1

2024 : Priorité 2

2025 : Priorité 3

2026 : Priorité 4

Qualité de service Formation de formateur 1 x x 1

Qualité de service Les bases du management 1 x x 1

Qualité de service Du management au leadership 1 x x 4

Qualité de service Management à distance 1 x x 3

Qualité de service
Prévention et gestion des 

conflits
1 x x 2

Qualité de service
Innovation managériale - 

Module 1
2 x x 1

Qualité de service
Innovation managériale - 

Module 2
2 x x 2

Qualité de service Accompagnement GPEEC 1 x x 1

Qualité de service
Savoir négocier et convaincre 

dans toutes les situations
1 x x 3

Qualité de service L’eŶtretieŶ professioŶŶel 1 x x 1

Qualité de service L’eŶtretieŶ professioŶŶel 1 x x 2

Qualité de service Travailler en mode projet 1 x x 2

Qualité de service
Les fondamentaux des finances 

publiques
1 x x 1

Qualité de service
Le nouvel outil de gestion 

comptable
1 x x 2

Qualité de service
Les fondamentaux des marchés 

publics
1 x x 1

Qualité de service L’égalité hoŵŵes/feŵŵes 1 x x x x x x 2

Qualité de service L’égalité hoŵŵes/feŵŵes 1 x x x x 3

Qualité de service L’égalité hoŵŵes/feŵŵes 1 x x x x 4

Qualité de service Les bases du numérique 1 x x 1

Qualité de service Les bases du numérique 1 x x 2

Qualité de service
Les bases du numérique - 

Infrastructures
1 x 1

Qualité de service
Optimisation des usages 

numériques
1 x x 1

Qualité de service
Optimisation des usages 

numériques
1 x x 2

Qualité de service

L’aĐĐueil du puďliĐ et la 
prévention et gestion des 

ĐoŶflits eŶ situatioŶ d’aĐĐueil
3 x x 1

Qualité de service

L’aĐĐueil du puďliĐ et la 
prévention et gestion des 

ĐoŶflits eŶ situatioŶ d’aĐĐueil
3 x x 2

Qualité de service

L’aĐĐueil du puďliĐ et la 
prévention et gestion des 

ĐoŶflits eŶ situatioŶ d’aĐĐueil
3 x x 3

Qualité de service

L’aĐĐueil du puďliĐ et la 
prévention et gestion des 

ĐoŶflits eŶ situatioŶ d’aĐĐueil
3 x x 1

Qualité de service

L’aĐĐueil du puďliĐ et la 
prévention et gestion des 

ĐoŶflits eŶ situatioŶ d’aĐĐueil
3 x x 2

Qualité de service

L’aĐĐueil du puďliĐ et la 
prévention et gestion des 

ĐoŶflits eŶ situatioŶ d’aĐĐueil
3 x x 3
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